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ORDIN NR.2G30 din @4 M . 2021

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al doamnei Maria Cristina TOMA, manager al Muzeului National al Hartilor si Cartii
Vechi, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,76

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 i ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii $i desfé$urérii analizei noului
proiect de management al doamnei Maria Cristina TOMA, manager al Muzeului Natjonal al Hartilor si Cartii Vechi,
care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,76, prevazut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului National al Hartilor si Cartji Vechi, precum si pe paginile oficiale de internet
ale autoritatii si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Muzeul-National al Harjlor si Cartii Vechi
vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Nr. exemplar 1/3



Anexi 1a 0.M.C. nr 60 ain@L [ 2021

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
doamnei Maria Cristina TOMA, manager al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi, care a
obtinut in urma evaluarii finale nota 9,76

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: muzeu.

In temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si func;ronarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functloneaza in
subordinea M1msterulu1 Culturii, ca institutie publica de cultura de lmportanta nationala cu
personalitate juridica, definita conform prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a
colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului National al Hartilor si Cartii
Vechi, aprobat prin O.M.C. nr. 3243/20. 12. 2019, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) achizitionarea, cercetarea si colecglonarea de bunuri cu semnificatie artistica, precum si
de bunuri istorico-documentare in vederea constituirii si completarii patnmomulw
Muzeului, in functie de strategia si posibilitatile de finantare ale Ministerului Culturii,
sponsorizari sau alte surse atrase;

b) organizarea evidentei gestiunii si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

C) conservarea, valorificarea, protejarea, depozitarea, administrarea, documentarea si
restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor internationale,
precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;

d) punerea in valoare a patrimoniului detinut prin contactul permanent cu publicul de toate
categoriile;

e) constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei L'E:ﬁéraie in

conformitate cu Legea nr. 16/1996 - Legea Arhivelor Nationale, Zpubl Tgata ?\
Nomenclatorului Arhivistic aprobat. it h
)

' MINEST S
CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI é/{'i_; i t;‘_‘f//

Prin grija pentru patrimoniu si interpretarea lui, prm activitati destinate specialistilor si
comunitatii, facem dintr-un muzeu cu o colectie unicd in Romdnia o institutie relevantd pentru
public si pentru culturd, promovand cercetarea, interactivitatea, educatra pe tot parcursul
vietii, dfafogui si angajarea creativa. MNHCV este mai mult decat un muzeu, este un centru
pentru studierea si reconsiderarea istoriei si a geografiilor lumii descrise de hdrtile si cdrtile
vechi din colectie.
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CAPITOLUL 1ll - DATE PRIVIND _EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA 1SI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura
publicului tinta (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si
populatia de 1.883.425' locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodatd si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare,
sustinuta de numeroase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitati non-
guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciillor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice
confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritoriald marcatad prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generalda a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-
educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locald), de statutul public
sau privat, oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor
ce ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem
de variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care
enumeram Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul
National de Arta ,Tinerimea Roméana“, Teatrul National de Opera si Musical ,lon Dacian®,
Centrul National al Dansului Bucuresti etc. (institutii care functioneaza in subordinea Ministerului
Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,Odeon”, Teatrul ,L.S. Bulandra“,
Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul
»landarica“, Teatrul ,lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Culturd a Romilor -
Romano Kher etc.), precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeazi
in spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unititi muzeale (Muzeul
National de Istorie a Romaniei, Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arti
Contemporana al Romaniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane
etc.), biblioteci (Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca
Centrala Universitara etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul
specializat al Primariei Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul
cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetirilor
referitoare la sectorul cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale®

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2020 un numar de 438 unitéti de baza
si a fost formata din: 387 muzee, 7 monumente, 21 gradini botanice, zoologice vgjcgi%aﬁi,{git@
rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baz ,alg"ﬂ”itﬁﬁ
muzeale, cét si in cele 325 filiale si sectii ale acestora. w |
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: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
ZActivitatea unittilor cultural-artistice, anul 2020 — Institutul National de Statistica. p. 14-17.
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Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2019-2020

Muzee §|' cc'iec;ii N:Iméiiul bumtlrilolr Vizitatori
" 4 ublice culturale si naturale -

Tipul de unitate l-)unité‘gi ] - mii binuﬁ ) - mii persoang -

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total 461 438 33814 33545 18198 7939
Muzee de artd 100 96 420 447 2833 1075
Muzee de arheologie si istorie 61 55 20625 20620 3704 1480
Muzee de stiinta si istorie naturala 10 10 3587 3624 826 316
Muzee de stiinta si tehnica 9 9 101 103 298 75
Muzee de etnografie gi antropologie 132 122 1152 1148 2405 818
Muzee specializate 30 30 1704 1743 916 226
Muzee generale 18 18 2266 2325 819 159
Alte muzee (mixte) 49 47 2700 2344 975 338
Monumente 7 7 1 12 336 235
Gradini botanice, zoologice, acvarii 21 21 1220 1151 3781 2312
Rezervatii naturale 24 23 28 28 1304 904

Wnitdt zdministrative {exclusiv ilals).

Tn anul 2020, contextul suspendarii activitatii muzeelor in timpul starii de urgenta, dar si pentru
0 anumita penoada in timpul starii de alerta a determinat unele unitati muzeale sa ramana
inchise publicului pana la finalul anului, fata de anul 2019 inregistrandu-se mai putin cu 23 de
muzee si 5 sectii muzeale. Cele mai multe unitati muzeale care au avut activitatea suspendata
pe parcursul anului 2020 au fost muzee de etnografie si antropologie (10 unitati).

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2019-2020
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Dupa aria de acoperire teritoriala, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2020 au
functionat: 61 de muzee si colectii publlce de importanta nationala (cu 47 filiale si sectii;
muzee si colec';n publlce de 1mportan’;a regmnala (cu 41 f1llale si sectii), 58 de muzg

privata.

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 6025914 m2, iar o suprafata de 444512 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.
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Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2019-2020
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Tipul muzeului (colectiei publice)

Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2020, a fost de 33545 mii, dintre
acestea 32366 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, 1151 mii reprezintd bunuri naturale
(plante, animale, fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 28 mii au fost
bunuri naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

Tn anul 2020, fata de anul 2019, in contextul inchiderii sau suspendarii activitatii pana la finalul
anului a unor unitati muzeale, s-a inregistrat o scadere de 269 mii bunuri culturale si naturale
expuse publicului. in pnn(:lpal numarul de bunuri culturale si naturale a scazut cu 356 mii la
muzeele mixte (alte muzee), cu 69 mii la gradinile botamce zoologice, acvarii, cu 5 mii la
muzeele de arheologie si istorie si cu 4 mii la muzeele de etnografie si antropologie.

Cu toate acestea, unele muzee au reintrodus bunuri culturale in expozitiile deschise publicului,
inregistrate in principal la: muzeele generale (59 mii bunuri culturale), la muzeele specializate
(39 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si istorie naturald (37 mii bunuri culturale), la
muzeele de arta (27 mii bunuri culturale).

In unititile muzeale proprletate majoritara de stat au fost expuse 33435 mii bunuri culturale si
naturale (99,7%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar
de 109 mii bunuri culturale si naturale (0,3%).

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2020, a fost de 7939 mii
persoane, in scadere cu 56,4% (10259 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul
vizitatorilor, 4723 mii persoane (59,5%) au vizitat muzeele si monumentele, 2312 mii persoane
(29,1%) au vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 904 mii persoane (11,4%)
vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 7939 mii de vizitatori, 58,4% au pl
biletele de acces, 22,9% au beneficiat de reduceri la bilete, iar 18,5% au benefici

gratuit in cursul anului. &n w.nm

(, ,“_i

Pandemia declansata de COVID-19 a determinat organizatorii europeni ai »Noptii Muzeelt
modifice data de orgamzare a editiei 2020. Programata anual pentru luna mai, ,Noaptea
Muzeelor” a fost organizata in anul 2020 in luna noiembrie cu un program mixt, cu activitati
online si cu acces fizic al vizitatorilor. Un numar redus de muzee au permis accesul vizitatorilor
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numai pana la ora 21, in conditii speciale de securitate a sanatatii, cu pastrarea distantei sociale
impuse de starea de alertd. In aceste conditii numarul vizitatorilor care au participat la
»Noaptea Muzeelor” a fost de numai 10,4 mii persoane, reprezentand 0,1% din totalul
vizitatorilor, fata de un numar de 546,1 mii persoane care au participat la »Noaptea Muzeelor”
in anul 2019.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2020
- il perssane -

Din total vizitateri, dupa tipul biletului:

- Total  Dincare: ——

Tipul de unitate .o . ingrupuri Cratuitin
VIZHAOM  orqanizate  intreg  Redus  Gratuit Moaptea
Muzeelor”

Total 79393 453.8 46404 18183 14702 10,4
Muzee de aria 10747 814 4389 2237 38317 04
Muzee de arheologis §i istorie 14758 70 8326 3445 302,1 Q6
Muzee de gtiint §i istorie natural3 3157 119 1439 @80 634 54
Muzee de siinta si tehnica 758 182 383 218 155 0.2
Muzee de emografie si antropologie 8183 427 3806 181,5 2558 0,6
Muzee specializate 2257 40.4 884 738 517 18
Muzee generale 158,8 3.6 836 38,8 31 1.2
Alte muzes (mixte) 338,1 188 166,59 831 894 Q.1
Monuments 2350 234 1848 38,8 1.2 01
Gradini botanice, zoologice, acvari 23123 458 15782 5258 208,5 -
Rezervatii naturale 80£3 80,8 5498 187.7 57,0 -

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice, zoologice si
acvariile (29,1%), muzeele de arheologie si istorie (18,6%) si muzeele de arta (13,5%), iar cele
mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,0%). Cele 7 monumente au fost
vizitate de 3,0% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cele mai multe
persoane au vizitat muzeele de stiinta si istorie naturala (51,9%) si muzeele specializate (17,3%).

Tn anul 2020, au fost organizate 2366 expozitii de bazd si 2130 expozitii temporare. Din punct
de vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 1448 expozitii au fost organizate de
muzee (87,6% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 12,4% au fost expozitii itinerante), 449
expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 233 au fost expozitii temporare la care
au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor muzee din tara sau din
straindtate). Fatd de anul 2019, numarul expozitiilor de bazi a scizut cu 95 expozitii, dar
numarul expozitiilor temporare a scazut la mai putin de jumatate.

Activitatile specifice desfasurate de muzee au cuprins 1718 proiecte educative care s-au
adresat populatiei de toate varstele. in cadrul proiectelor desfasurate de muzee’ au avut loc
5176 activitati specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unitatile muzeale au
participat 328,2 mii persoane, dintre acestea 133,5 mii (40,7%) au fost copii cu varsta de pana la
14 ani. Tn cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile
botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale la care au participat 14,8 mii persoane, 33,9%
au fost copii cu varsta de pana la 14 ani.

Numarul personalului din cadrul muzeelor®, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si
rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2020, a fost de 7390 persoan ,-(;,gﬁ?fféﬁc_;a-tg din
acesta fiind personal de specialitate (3697 persoane). Din totalul personalulyi de specialitate,
35,5% (1311 persoane) au fost muzeografi, 23,8% (881 persoane) conservatdri 51"5#;_1" aurat&ri,
6,5% (239 persoane) cercetatori, iar 34,2% (1266 persoane) alt personal d ._e_gpeég}l ate.. F'in
totalul personalului 53,0% este reprezentat de personalul cu studii superio e, igﬁ'ﬁ;ﬁ@&fy%"
personalul angajat a fost personal de sex feminin (4179 persoane). NGRS

in profil teritorial, dupid marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-llfov se
regasesc 33,3% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de important3 nationala (36 de

3 Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervatiile naturale.
Inclusiv monumente.
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unitati din cele 108 existente la nivel national), unde au fost expuse 84,5% din bunurile naturale
si culturale ale muzeelor de importanta nationalda. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in
judetul Brasov (1040 mii), in Municipiul Bucuresti (838 mii) si in judetul Sibiu (683 mii), iar cei
mai putini in judetele Teleorman (2,0 mii) si Giurgiu (0,7 mii).

Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafaté 0 ocupa rezervatiile
naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in judetele Caras-Severin
(134651 ha), Hunedoara (76272 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt (59569 ha). in Mummptul
Bucuresti s-a inregistrat o suprafata de expunere de 223 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice®

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare ewdenglaza lipsa unei relatii de
cauzalitate intre mirimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor,
desi ponderea acestora este cea mai mare®, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-Ilfov si
Vest, unde se inregistreaza ponderi cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-
Vest si Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20
de procente in unele cazuri).

Muzee si colectii publice

La nivel national
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> Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-19’

Potrivit datelor de pe pagma de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare in
Cultura, studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de activitati si

evenimente de timp liber, atat culturale, cat si non-culturale. ZOAN
&

Y

Dintre evenimente si locurile cu cea mai mare intentie de participare, pe pnmel
pozitioneaza vizitarea monumentelor istorice, partlaparea la spectacole de divef'ti
liber si participarea la spectacole de muzica in aer liber.

* Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 51-52. http:/fwww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.

® Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand un numar de 55 de
entitati muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate in mediul rural, fapt care denotd un
interes pentru conservarea elementelor de natura etnografica.

https://culturadatainteractiv.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie/forme-de-consum-cultural-public-in-contextul-pandemiei-
de-covid-19/



Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta:

Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta

[V3 rugdm sd ne spuneti daca in urmatoarele 6 luni intentionati s& realizati urmatoarele activitstiin
timpul dumneavoastra liber?]

muzeu, expozitie sau galerie de arta monument istoric sau sit arheologic

| DA, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19
| DA, daca situatia generata de COVID-19 ramane la fel sau se imbunatateste
B NV, indiferent de situatia generata de COVID-19
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
» Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi s-a deschis catre public in anul 2003, in urma donarii
catre stat a unei consistente colectn de harti vechi, de catre familia Adrian si Damela Nastase.
Muzeul functioneaza in baza Legii nr. 311/2003 a muzee!or si colectiilor pubnce republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Muzeul se afla intr-o cladire clasata in patrimoniul national imobil, clasa B, pe strada Londra,
intr-o zona centrala a Bucurestiului.

Din anul 2003, MNHCV a functionat in subordinea Ministerului Culturii, avand in functiile de
conducere un manager si un contabil sef. Primul manager al muzeului, in penoada 2003 - 2011 a
fost domnul Octavian Penda reputat artist plastic si grafician, autorul multor lucrari de graﬁca
recunoscute international, §1’ de asemenea autorul imaginilor de pe unele dintre bancnotele
romanesti, aflate astazi in circulatie.

Incepand cu anul 2011, pana in decembrie 2016, conducerea a fost asigurata de catre domnul
Ovidiu Dumitru. Tot din anul 2011, muzeul se afla in litigiu privind sediul sdu, acest fapt avand
repercusiuni nefaste asupra edificiului, in principal pentru imposibilitatea de realizare de
investitii si reparatii de amploare: consolidare, refacere expunere permanentd, extindere etc.,
si, de asemenea, pentru imposibilitatea de atragere de fonduri nerambursabile europene. in anul
2021 procesele intentate se apropie de final, din cele trei procese toate avand un final pozitiv
pentru muzeu, cu sentinte definitive si irevocabile acordate de Tnalta Curte de Justitie si
Casatie.

In perioada decembrie 2016 - decembrie 2021 managementul muzeului a fost asigurat de catre
doamna Maria Cristina Toma. Prioritatile de management in ultimii 5 ani au vizat cresterea
vizibilitatii muzeului, atat in mediul online si offline, cresterea numarului de vizitatori,
realizarea de actw1tat1 de educatie muzeala pentru toate categomle de varsta, refacerea - in
limita cadrului ]und1c existent - a expunerii permanente, atragerea de venituri din finantari
nerambursabile, sponsorizari, evenimente realizate la sediu sau in mediu online. De asemenea,
au constituit prioritati activitatile de cercetare si valorificare a patnmomulul prin qahzémre
articole, confennte pubhcatu expomtn temporare la sedm Si in alte institutii/ cor
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2018-01.10.2021

Nr Perioada
crt- Indicatori de performanta Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 01.01.2021-
. 01.10.2021
535
Cheltuieli pe beneficiar 2,42-cu
1. | (subventie + venituri - cheltuieli 136,36 143 includerea 180
de capital)/nr. de beneficiari beneﬁu}:iartlor
online,
gratuiti
ol Fondun ”erar?l‘;?}rsab“e atrase | 48868,48 48868,48 117896,5 117896,5
Numar de activitati
ds educationale - 104 4 A
Numar de aparitii medi
4. o P Media 65 44 65 70
(fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari
neplatitori
5, | o nepautonm 4487 6321 699 1780
(fara a lua in calcul beneficiarii
din mediul virtual)
6. Numar de beneficiari platitori 4198 1252 2142 3607
7. Numar de expozitii 9 10 3 7
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
8. SRRt IIAEER 35 30,6 15,1
(Nr vizitatori/nr zile in care 28,8
muzeul e deschis)
9. Numar de proiecte/actiuni 56 20 13 10
culturale
Venituri proprii din activitatea
10, do Bazk 46529 5648 14511
Venituri proprii din alte
(i activititi 0 0 5519,5 /




4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul este situat in str. Londra nr. 39, sector 1, Bucuresti, este clasat in patrimoniu clasa B
(cod LMI B-ll-m-B-19094) si are in admmlstrare urmatoarele imobile, proprietate publica a
statului:

a) terenul aferent, suprafata totala 852, 6 mp

b) imobilul din Bucuresti, str. Londra 39, sector 1, cu urmatoarele caracteristici:
o corp A - suprafata construita 293 mp, corp central: S+P+2E;
o corp B - suprafata construita 66 mp, P+1E
o in imobil se afld urmatoarele spatii, cu destinatiile aferente:

Destinatie spatii corp A

Intrare- vestibul

Receptie/magazin de suveniruri/ casa de bilete/hol de primire

Garderoba

Spatii destinate expunerii permanente

Spatii destinate expunerilor temporare

Toalete pentru public

Toalete pentru angajati

Laborator conservare

Spatiu de studiu/biblioteca

Depozite colectii

Birouri administrative

Depozite materiale/spatii centrala termica

Destinatie spatii corp B

Birouri adminis ﬁs“ie,- \

Toalete penm((anga ati-

TS
Depozit matena\l}é\rg F§W

Atelier de creatie pentru copii

10
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 01.01.2018-01.10.2021

Denumirea Devizul | Devizul
Nr Numele Descrierea piglecteiorn estimat’. realizgt Hinar
X . : realizate in pe pe beneficiari
crt. | programului programului Eadrill proiect | proiect | pe proiect
programului (lei) (lei)
Anul 2018
Programul  vizeaza Elasar'e[-a 7% g— W I
roiectele ce tin de | Punurilor € ue cazu
Pr(:]grra:nul Eonservare, : patrimoniu
1 g rfstaurare, evidenta, | Conservarea si
i ' | restaurarea
protejeaza imbogatirea ——— s 2000 2000 Nu e cazul
patrimoniului. patrimoniu
TOTAL 2 4000 4000
Proiectul
Stagiunea
Cartografii
Programul cuprinde | sonore. a0 4500 320
Programul | Proiecte de educatie Concertele
rc:_?,r'a;'l " muzeals pentru toate | MNHCV
2 | Muzeul care g:ﬁ?eeclfe de VarSt;e’ Proiectul Atlas.
studiaza si P Conferintele 0 140
g cercetare, de MNHCV ;
educa marketing si
comunicare Educatie
muzeala pentru
toate tipurile de 2000 3000 2043
public
TOTAL 3 6000 7800 2513
Pe  harta -
proiectul
"Liceeni la 3000 3000 1824
Muzeul Hartilor”
Expozitie -
valoFificarea gﬂgafrone pe | 6300 4700 2755
patrimoniului ge
Programul | cultural al muzeului, | Expozitie harta
nr 3 realizarea de | si pictura
expozitii temporare | contemporana -
3 lca T Sl
M”:f:unere la  sediu si in|Stefan 3500 | 5500 1397
exteriorul muzeului, | Ungureanu
cu patrimoniul | Shadow
propriu sau | Tectonics =t
imprumutat -
P Atfabetuf/ “( 5\
Georgia:ﬁ*ﬁcr &) 0 700
in culturg-vie .- /
Printre rand
Manuale 0 431
caiete
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Denumirea Devizul | Devizul
Nr Numele Descrierea proiectelor estimat | realizat Numar
crt' rogramului rogramului realizate in D pe beneficiari
i [ P cadrul proiect | proiect | pe proiect
programului (lei) (lei)
geografie din
perioada 1853 -
1945
97000
(finantare
prin
Rézboiul programul
hartilor 0 Centenar. 1566
' Nu a fost
inclus in
planul
minimal)
TOTAL 6 12800 | 110200 8673
Programul va urmari
punerea in valoare a
Programul | patrimoniului prin
nr 4 intermediul noilor Diaitizarss
4 Muzeul | tehnologii si prin atfimomului 2000 0 Nu e cazul
creativ apelul a| P
comunitatea
creativa, digitizarea
patrimoniului
TOTAL 1 2000 0 -
Anul 2019
Programul  vizeaza Cor:servarea i
roiectele ce tin de | festaurarea
Prc:jg;_ra:nul Eonservare, v bunurilor de | 1000 484 Nu e cazul
1 Muzeljl care restaurare, evidenta, | Patrimoniu
protejeaza Tctfggrgtirea ! b
agatirea bunurilor de | 1000 0 Nu e cazul
patrimoniului. patrimoniu
TOTAL 2 2000 484 -
Programul cuprinde Cartografii 0 0 460
Programul proiecte de educatie sonore
fr. 2 muzeala pentru toate ATLAS
OBl \izeul care ﬁ';gf’:cltee de  varsta, | Conferintele 0 0 160
Stlgﬂﬂig ¥ cercetare, de MRHCY
marketing si Educatie %
comunicare muzeala 2000 1230 N
TOTAL 3 2000 | 1230 (1\ 2453
Valorificarea Expozitie Harti 6 JINSTR
3 roE:a?)mul patrimoniului si tratate ale| 1000 2220 LS
cultural al muzeului, | Conferintei de
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Denumirea Devizul | Devizul
i estimat | realizat a
Nr. Numele Descrierea proll'ecl;elgr & o b Nur;}a'r :
crt. | programului programului feglzgsedn P P shslcan
cadrul proiect | proiect | pe proiect
programului (lei) (lei)
Muzeul care | realizarea de | Pace de la Paris
e itii 0
expun expozml_ temp rare Expozitie Bound
la sediu si in for Coacali
exteriorul muzeului, Dqt p?fe ME = 2000 3000 1287
cu patrimoniul d]s A 2
propriu sau urata
Imprumutat Expozitie cu
donatii ale | 1000 1066 841
anului 2019
Expozitie Maps
of everyday 2000 2000 538
Eminescu in
artele  grafice
contemporane. 0 0 312
130 de ani
Liminal. The
Unseen -
Performing 0 0 354
Surgery on Your
Inner Reality
Mapping Beauty 0 467
Balkanville 173
Expozitie
realizata
impreund cu
asociatia 0 0 338
Postmodernim si
Nasui Collection
& Gallery
TOTAL 9 6000 8286 5075
Anul 2020
Programul  vizeaza Cor;servarea $i i
proiectele ce tin de | Festaurarea iheake
Prt;grra:nul conservare, bunurilor de | 4300 7300 cazul
1 y restaurare, evidentd, | Patrimoniu
Muzeul care "
rotejeaza S asie ?' | Clasarea
RURES) imbogatirea bunurilor ~ de | 4500
patrimoniului. patrimoniu
TOTAL 2 9000
Programul Programul cuprinde | Proiectul -
a9 proiecte de educatie | Stagiunea
2 .l muzeala pentru toate | Cartografii 2000
Muzs_u Car® | grupele de varsta, | sonore.
studiaza § | proiecte de | Concertele
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Denumirea Devizul | Devizul
Nr Numele Descrierea PLOicsielor SROMAG oAt Simar
% rt- PEAE Tl oAl realizate in pe pe beneficiari
- | Pros e cadrul proiect | proiect | pe proiect
programului (lei) (lei)
educa cercetare, de | MNHCV
marketing si
comunicare Proiectul Atlas.
Conferintele 2000 1450 180
MNHCV
Educatie
muzeala pentru
toate tipurile de 20 0 2000
public
TOTAL 3 6000 1450 2205
Expozitia
Valorificarea Povestea — uner | 5509 | 3898 500
patrimoniului explorari
cultural al muzeului, | continue
Programul i =
r?r 3 giagl;?tri?a tem ora(tj'g e
3 POzt porar patrimoniului .
Muzeul care | la  sediu si in| o0 -| 2500 | 4002 | . Tot
expune exteriorul muzeului, expunerea vizitatorii
cu patrimoniul permanents
propriu sau
imprumutat Expozitia
Donatii recente 2300 A0 670
TOTAL 3 10000 11530 2841
Perioada 01.01.2021-01.10.2021
Programul  vizeaza Corlservarea §i
: " restaurarea
| | proiectele ce tin de . 4000 3000 Nu e cazul
Pr?‘%iar Y| conservare, bunurilor — de
1 Muzeul care | FEStaurare, evidenta, | Patrimoniu
protejeaza Elasarg_ ? | Clasarea
imbogatirea bunurilor de | 4000 4000 | Nu e cazul
patrimoniului. patrimoniu
TOTAL 2 8000 7000 -
Proiectul
p l ind Stagiunea
rogramul  cuprinde Cartografii A
Programul pro1ectg de educatie sonore.
At muzeala pentru toate Concertele
: grupele de varsta,
2 Muzeul care s e MNHCV
stud1az§ 3 cercetare, de | Proiectul Atlas.
educa | narketing si | Conferintele 5000
comunicare MNHCV
TOTAL 2 5000 3700 30210
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Denumirea Devizul | Devizul
: proiectelor estimat | realizat Numar
N | pmmete | Descierea | Teaizaten | pe | be . |beneicn
A s e cadrul proiect | proiect | pe proiect
programului (lei) (lei)
Expozitia
Calatorie  spre | 2000 3500 700
sud
Expozitia
Donatii recente 2000 1500 700
Valorificarea Expozitia
patrimoniului ﬁastlmpur I. 2000 1800 Nu este
cultural al muzeului, | Marcel cazul
Programul | realizarea de | Aciocoitei
nr3 expozitii temporare | pynozitia  Fake
3 | Muzeulcare |la  sediu si in MHF;JS ' 2000 | 3300 1700
expune exteriorul muzeului,
cu patrimoniul | Expozitie de
Propriu sau | arta = 2000 3000 Nu este
imprumutat contemporana cazul
Silvia Traistaru
Valorificarea
patrimoniului ]
muzeal -| 2000 | 1500 | . TOH
expunerea vizitatorii
permanenta
TOTAL 6 12000 14600

Pentru anul 2021, avand in vedere ca anul nu este incheiat, nu se pot preciza numarul exact de

beneficiari pentru 2 dintre expozitiile temporare, acestea fiind inca deschise sau urmea a

deschise.

Unde este mentionat ,nu este cazul” - conservarea, clasarea, evaluarea a ,d ér,
indirecti - intregul public - si nu are beneficiari directi,

spec1al1st1
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4.5 - Programul minimal realizat in perioada 01.01.2018-01.10.2021

Buget
L - Nr. proiecte : prevazut Busst
Nr. Program Scurta descnefe S cadril Den.umlreag pe cons'umat
It a programului programului proiectului program la f||1le[e
(lei) anului
Anul 2018
Programul vizeaza Conservarea i
proiectele ce tin restaurarea
Muzeul |de  conservare, bunurilor de
1 care restaurare, 2 patrimoniu 4000 4000
protejeaza | evidenta, clasare
si imbogatirea Clasarea bunurilor
patrimoniului. de patrimoniu
Proiectul -
Programul Stagiunea
cuprinde proiecte Cartografii sonore.
de educatie Concertele MNHCV
Muzeul v i
mizesla pentiu Proiectul  Atlas
2 care, | toate grupele de 3 : ) 6200 7800
studiazasi | . . . : Conferintele
Seliies varsta, proiecte MNHCV ’
de cercetare, de
marketing si Educatie muzeala
comunicare pentru toate
tipurile de public
Pe harta “
Valorificarea proiectul ”Liceenii
patrimoniului la Muzeul Hartilor”
cultural al =
muzeului, Expozitie i
realizarea de Calatorie pe
Muzeul | expozitii Dundre
3 care temporare la 4 Expozitie harta si| 12800 13200
expune |sediu i in pictura '
exteriorul contemporand -
muzeului, e Stefan Ungureanu -
patrimoniul Shadow Tectonics
propriu sau
imprumutat Expozitie Exercitii
cartografice
Programul va
urmari punerea in
valoare a
patrimoniului prin — A
Mugey | intermediul noilor g;gt‘rti‘;%;eiami\
4 : tehnologii si prin 1 s | 2000 0
creativ utilizareal| . ;
apelul. la tehnologii \\'\%’y, ) \\3//
comunitatea & 9
creativa, 2
digitizarea
patrimoniului
Anul 2019
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Buget

? 5 Buget
Nr. Program Scurta descriere N%%’:ﬂfﬁe Denumirea pre;zzut consumat
crt. a programului programului proiectului program li ::lﬁlie
(lei)
Programul vizeaza Conservarea si
proiectele ce tin restaurarea
Muzeul de conservare, bunurilor de
1 care restaurare, 2 patrimoniu 2000 484
protejeaza | evidenta, clasare
si imbogatirea Clasarea bunurilor
patrimoniului. de patrimoniu
Proiectul .
Programul Stagiunea
cuprinde proiecte Cartografii sonore.
i Concer HCV
Muzel ieuzealé ed:ec-r?’f;ﬁ certele MV
2 care | toate grupele de 3 Proleceil. ATEAS: | snon 1230
studiaza si | . . . Conferintele
il varsta, proiecte MNHCV
de cercetare, de
marketing si Educatie muzeala
comunicare pentru toate
tipurile de public
Valorificarea Exptozi'gie Herf: is’
patrimoniului i atg ’ e
Conferintei de
cultural al Pacedé la Pars
muzeului, ace de la Paris
realizarea de Expozitie Bound to
Muzeul expozitii Spacetime 2
3 care temporare la 4 Distantd si duratd 6000 8286
expune | sediu si in —
exteriorul Expozitie cu
muzeului, cu donatii ale anului
patrimoniul 2019
propru sau Expozitie Maps of
imprumutat everyday
Anul 2020
Programul vizeaza Evidenta, clasarea
proiectele ce tin digitizarea
Muzeul de conservare, patrimoniului
1 care restaurare, 2 9000 12020
protejeaza | evidenta, clasare Conservarea Si
si imbogatirea restaurarea
patrimoniului. patrimoniului
Muzeul Prog_ramul .
care cuprinde prmect'e
| — si de educatie 3 1450
educs muzeala pentru

toate grupele de

Atlas. Conf (éﬂ{;\;'
MNHCY
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Buget

" S Buget
Nr. Prosram Scurta descriere N%%’:::}f&te Denumirea pre;:zut consumat
crt. i : i i i
a programului programului proiectului program la fmel-e
: anului
(lei)
varsta, proiecte .
de cercetare, de Educatie  pentru
marketing si toate tipurile de
comunicare public
Valorificarea Expozitia Povestea
patrimoniului unei explordri
muzeului,
realizarea de Valorificarea
Muzeul | expozitii patrimoniului
3 care temporare _la 3 muzeal . 10000 11530
expune sedlu. si in expunerea
exteriorul permanenta
muzeului, cu
atrimoniul g =
Eropriu S Expozitia Donatii
imprumutat .receptg .
perioada 01.01.2021-01.10.2021
i . Conservarea Si
ProgramUl ViZeazZa restaurarea
proiectele ce tin bunurilor de
Muzeul | de conservare, patrimoniu
1 care restaurare, 2 r 8000 3000
protejeaza | evidentd, clasare Clasarea $i
si imbogatirea evaluarea
patrimoniului. bunurilor de
patrimoniu
Programul
cuprinde proiecte Cartografii sonore.
Mezaul de educatie Concertele MNHCV
ety muzeala pentru
2 studiazi si toate grupelo_e de 2 5000 2050
sk varsta, proiecte )
marketing si MNHCV
comunicare
Valorificarea Expozitia Caldtorie
patrimoniului spre sud
cultural al i -
muzeului, Expozitia Donatii
realizarea de hecents
Muzeul expozitii E)(pozil‘:ia
3 care temporare la 6 Rastimpuri. 11300
expune | sediu si in Aciocoitei
exteriorul ——
muzeului, cu Expozitia [[* Fe
patrimoniul Maps Z
propriu sau J
imprumutat
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Buget

Nr. proiecte revazut guget
Nr. Program Scurta descriere ‘i;\[::a Sl Denumirea P pe consumat
crt. a programului 5 roiectului la finele
prog programului P program y
p anului
(lei)

contemporana

Silvia Traistaru

Valorificarea

patrimoniului

SWAN
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

sa asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural al muzeului, din punct
de vedere al conservarii si restaurarii;

sa asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrimoniului
muzeului;

sa asigure cresterea colectiei muzeului, prin atragerea de donatii de harti, atat harti
vechi, cat si recente, cu regiunile romanesti, dar si alte regiuni ale globului, chiar si harti
astronomice, atlase etc, precum si prin atragerea de donatii de carti;

sa asigure imbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a patrimoniului gestionat,
cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii specializate a
personalului in manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz);

optimizarea conceptului muzeal, introducerea tehnologiei multimedia in expunere;

sa incurajeze si sa atraga tinerii specialisti in diverse activitati de conservare si de
restaurare a colectiei, in regim de colaborare sau de angajare, asigurand continuitate in
activitatile muzeului;

sa sprijine realizarea activitatilor de educatie muzeald, esentiale in educatia noilor
generatii in sprijinul apropierii acestora de muzeul modern;

sa coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de
expozitii tematice si realizarea unor publicatii cu caracter stiintific (pentru un public
specializat) si pedagogic, de invatare si de popularizare catre un public divers si
nespecializat (albume, cataloage, studii, suporturi si kituri educationale);

sa stimuleze participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si
specializare nationale si internationale si sa incurajeze colaborarea specialistilor
institutiei cu omologi din tara si/sau strainatate;

sa stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor
programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul
cercetarii stiintifice in cadrul fiecarei sectii muzeale, precum si in vederea finantarii unor
proiecte curatoriale, a unor programe de educatie muzeala si de voluntariat care sa
integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la
dezvoltarea si valorificarea colectiei muzeului;

dezvoltarea unei strategii viabile si sustenabile referitoare la atragerea de fonduri extra-
bugetare si donatii publice/private;

sa realizeze expozitii virtuale pentru expozitiile temporare desfasurate la sediul
muzeului;

realizarea de conferinte, webinarii destinate specialistilor si publicului adult interesat de
cartografie;

afilierea la asociatii muzeale nationale si internationale, la comunitati de specialisti
proveniti din institutii care au si specific istoric, geografic, cartografic;

realizarea reevaluarii patrimoniului, cercetarea acestuia si continuarea clasarii bunurilor
culturale din colectie;

sa isi propuna configurarea unei agende de cooperare cu comunitatile creative pentru
valorificarea prin proiecte comune a colectiei muzeului si pentru generarea unor produse
si servicii inovative oferite publicului;

accesibilizarea muzeului pentru persoane cu dizabilitati;

internationale, tabere de creatie etc.;

o i
Ly -y
SR
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19.

20.

21

22,

23.

24,

25

26

diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal prin
"ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara ariei sale uzuale
de functionare;

sa coordoneze diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite de muzeu publicului si s&
asigure publicitatea acestora prin strategii de marketing tintite pe nevoile si asteptarile
publicului si ale beneficiarilor;

cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp
a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor si proiectelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor,
de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

sa sprijine realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta,
in vederea cresterii gradului de cultura artistica si istorica a vizitatorului si de fidelizare a
acestuia;

identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

24" implementarea deciziilor de la punctul 24 in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului muzeului;

24” intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificata, in cazul in care
deciziile de la punctul 24 sunt de competenta autoritatii centrale.

.completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul

privind Cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor de interes public;

.implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul S.G.G. nr.

600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al entitdtilor publice;

27.asigurarea implementarii prevederilor Hotararii Guvernului nr. 599/2018 pentru

28.

aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului
riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale,
impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

sa transmitd catre Ministerul Culturii, conform dispozitiilor Ordonantei "wUfg; aa
Guvernului nr. 189/2008 privind managementuf institutiilor publice/de lcuftura\u
modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activitate anuale d;ftu "'iflnaT\ i
toate comunicarile necesare. Ay
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL Il:
A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slab
amemm;arl) 4

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, .
surse de informare); S Mo

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

¥ Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludni
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru al contractului de management.
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6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Nr. : ; g " . Observatii,
g Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarti. -concluxtt
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. . ‘I ;
crt. Categorii Anul..... // o An%
(1) (2) (3) (.JL;_...)--__
TOTAL VENITURI, din care: ‘
1.a.  venituri proprii, din care:
1. 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
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o

Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
Cheltuieli pt. proiecte,

Cheltuieli cu colaboratorii,

Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intretinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

noooooow
La W=

NMNMM!‘\JMM

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
Nr. - . proiecte : prevazut
crt Program Scur:g c:‘:':;:lige 3 in cadrul Df(;g?t]l:ﬁf; pe
2 pros programul | P program’
ui -(lei)-
Primul an de management
T
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.
% SN
a |
Al cincilea an de management |
1. = Juiy &
o N ;{//
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturad din cadrul Ministerului Culturii (telefon:
021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului
Cartii Vechi, aprobat prin 0.M.C. nr. 3243/20.12.2019.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi - pe ultimii trei ani.
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