g&&&m&
oRDINNR. 3949 din_ (940 . 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurérii analizei noului
proiect de management al doamnei Maria-Cristina TOMA, manager al Muzeului zm_w_ozm_ al Hartilor si Cartii
Vechi, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,88

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvemului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completrile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare §i desfagurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotérarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aprob caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de Bmsm@msma al doamnei Maria-Cristina TOMA, manager al Muzeului Zm__ozm_ al Hartilor si Cartii
Vechi, care a obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,88, prevazut in anexa care face um:m _am@aam
din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publicd prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului Natjonal al Hartilor si Cartii Vechi, precum si pe paginile oficiale de intemet
ale autoritafji si institufiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institufiilor de Cultura m_ Muzeului Natjonal al Hartilor si Cartii
Vechi, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Andras Istvan DEMETER
MINISTRUL CULTURII

Nr. exemplar 1/3
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
doamnei Maria-Cristina TOMA, manager al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi, care a

- _ae

obtinut, in urma evaluarii finale, un rezultat de 9,88

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu data de 01.01.2027.

CAPITOLUL 1 - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: muzeu.

In temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura de importantd nationald cu
personalitate juridica, definitd conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,
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republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii §i subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
3345/2024, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) achizitionarea, studierea si colectionarea bunurilor cu valoare artisticd sau istorico-
. documentara pentru constituirea si imbogatirea umﬁzao:_:_c_. in acord cu strategiile si
posibilitatile findriciare ale Ministerului Culturii, prin sponsorizari ori alte resurse atrase;

b) gestionarea evidentei stiintifice si a evidentei de gestiune a patrimoniului cultural primit
in administrare;

e [T

€) asigurarea conservarii, protejarii, depozitarii, administrarii, documentarii, valorificarii si

T

restaurarii patrimoniului detinut, respectand standardele internationale si reglementarile
emise de Ministerul nc_E:_.

d) valorificarea patrimoniului detinut prin intermediul unui dialog continuu cu toate
categoriile de public;

e) constituirea si organizarea fondurilor documentare si a arhivei generale, potrivit Legii
Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata, si Nomenclatorului arhivistic aprobat.

Atributiile principale ale institutiei sunt urmatoarele:

a) elaborarea de programe si proiecte culturale corelate cu prioritatile stabilite de
Ministerul Culturii si cu prevederile contractului de management asumat de conducere;

b) stabilirea masurilor de organizare necesare pentru punerea in aplicare a proiectelor
culturale aprobate;

¢) derularea activitatilor de cercetare orientate spre dezvoltarea colectiilor;

d) realizarea lucrarilor de conservare, restaurare i protejare a umn_,_.ao:mc_cm cultural aflat
in administrare;

e) punerea in valoare a patrimoniului prin expozitii si actiuni macnm
tinta, raportate la exigentele stiintifice, profilul colectiilor si
studii de piata;



f) atragerea de donatii si derularea de achizitii pentru completarea patrimoniului, in
conditiile legii.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Prin grija pentru patrimoniu si m:nmﬂcﬂmnm_‘mm lui, prin activitdti destinate unui public divers,
facem dintr-un muzeu cu o colectie unica in Romania o institutie atractiva pentru public si
relevanta pentru cultura, u3=6<m:a cercetarea, dsnmqmncsﬂmﬁmm. educatia pe tot umqncac_.
vietii, dialogul, incluziunea si implicarea creativa.

CAPITOLUL Il - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA T51 DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea Tn municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupd orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura
publicului tinta (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiard, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si
populatia rezidenta de 1.716.961 locuitori, Bucurestiul este printre cele mai mari orase din
Uniunea Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Roma@niei. Orasul se bucura de o viata culturald intensd, dinamic3, novatoare,
sustinutd de numeroase institutii publice de culturd, universitai dar si de entitdti non-
guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii

culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice
confera mcncqmucc—c_ statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonei
metropolitanea determinat amﬁo_nmﬂmm generald a“metropolei precum 'si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-
educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locald), de statutul public
sau privat, oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste uoN_fozmqmm institutiei la nivelul institutiilor de culturg, precum si al
locurilor ce ofera oportunitdti pentru vmc‘mnm_‘mm timpului liber, acesta se regaseste intr-un
peisaj extrem de variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre
care enumeram Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Teatrul National de
Opereta si Musical ”lon Dacian”, Centrul National de Arta , Tinerimea Romani“, Centrul National
al Dansului Bucuresti, Teatrul Muzical "Ambasadorii” etc. (institutii care functioneazi in
subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”,
Teatrul ,,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc
de Stat, Teatrul ,Jandarica“, Teatrul ,lon Creangd“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de
Cultura a Romilor - Romano Kher etc.), precum si companii constituite sub diverse forme de
organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau
unitati muzeale (Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Istorie a Romaniei din
Bucuresti, Muzeul National de Arta Contemporana al Romaniei, Muzeul National al Satului
"Dimitrie Gusti”, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.),
biblioteci (Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteca Zmnﬂovo:ﬂmzm Bucuresti, Biblioteca
Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitara etc.), centre si institute (culturale) ale
ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei Z::_.Q.E:_E mcn:_.mm: ?wncmr o serie
de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii si organisme active=in_domeniul
formarii profesionale sau a cercetarilor nmﬁm:nomqm la sectorul cultural, .mqm mfw_ /_om:m de
carte etc. x_h a/\




> Date statistice generale!

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2025, un numar de 464 unitati si 322
sectii si filiale si a fost formata din: 404 muzee (297 sectii si filiale), 14 monumente (7 sectii si

filiale),
sectii si filiale).

24 gradini botanice, zoologice, acvarii (13 sectii si filiale) si 29 rezervatii naturale (5

Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2024-2025

Muzee si dincare:  Numarul bunuriler

colectii unitdti de culturale gi Vizitatori
Profilul unitatii publice® baza naturale = mif persoane -

- unitd - - unitii - - mil bunuri -

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Total 785 786 484 464 34201 33763 18431 18030
Muzee de artd 147 149 104 108 437 436 3083 3191
Muzee de arheologie §i istorie 127 130 86 56 21265 21376 2958 3158
Muzee de stin{3 §i istorie naturala 37 i 12 12 3710 3826 1092 1142
Muzee de stinta si tehnica 23 22 13 12 114 116 34 301
Muzee de etnografie §i antropologie 7 1715 123 120 1156 150 1937 2192
Muzee specizlizate 101 %6 3H 31 1420 884 832 827
Muzee generale 23 23 18 18 2518 2530 683 430
Alte muzee (mixte) 70 69 a7 46 2311 2199 1231 1165
Monumente 14 14 7 7 2 2 560 595
Gradini botanice, zoologice, acvarii 3 37 2 24 1173 1220 3883 3788
Rezervali naturale 33 H 28 29 29 30 1818 1301

I Inclus’y sectii si fiale.

Comparativ cu anul 2024, numarul unitatilor muzeale de baza a ramas neschimbat. Dupa profilut
unitatilor muzeale, in anul 2025 s-au nregistrat scaderi la muzeele specializate (-4 unitéti), la
muzeele de etnografie si antropologie (-2 unitati), la muzeele de stiinta si tehnica si la muzeele

mixte (cate o unitate).

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul 2025, la
muzeele de arta (+ 4 unitdti), la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+3 unitati) si la
rezervatiile naturale (cu o unitate), in timp ce numarul monumentelor, al muzeelor de
arheologie si istorie, al muzeelor de stiinta si istorie naturala, si al muzeelor generale a ramas

neschimbat.

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2024-2025

amcsﬁaﬁﬁw m2024 m2725
123 121
120 4 1647108 ﬁa - -
0 41 :
80 4-14 e M I —
s 55 s
60 1— X a725
w1 11—t 1 —3H3 \ 23 29—
. a 1T 18 18 0%
2043 H]— -1 —B1 1 |wlm e e o - Dlﬁm -
o - T L3 1u J‘HB L} g L3 LS ”’ m T Ll nu L) ﬁ
Muzee Muzeede Maozeede Muwzzede Muaeede  Meee Mwzee Alte  Monuments
deard arhedlogie  glimd §intd  etnografie gispecializate generale  muzee
gistore gistore  gitehnicd antropciogie {mixe)
natura'd

Inie3s administralive (exclusiy sec 3 fikale).

YActivitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2025 ~ Institutul National de Statistici. p. 16-20..
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Dupa aria de acoperire, marimea §i importanta patrimoniului muzeal, in anul 2025, au
functionat: 72 de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 52 filiale si sectii), 29 de
muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 47 filiale si sectii), 61 de muzee i colectii
publice de importanta judeteana (cu 151 filiale si sectii) si 302 muzee §i colectii publice de
importanta locala (cu 72 filiale si sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2025, au fost deschise publicului 359 muzee si colectii
publice proprietate majoritara de stat {cu 316 filiale si sectii) si 105 muzee si colectii publice
proprietate majoritar privata (cu 6 filiale si sectii).

Suprafata expozitionald ocupatd de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7222205 m2, iar o suprafata totala de 500342 ha a fost ocupata de rezervatiile
naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2024-2025
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Numadrul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2025, a fost de 33763 mii, dintre
acestea 32513 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1220 mii bunuri naturale
(plante, animale, fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii $i 30 mii bunuri
naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

in anul 2025 fata de anul 2024, s-a inregistrat o scidere de 438 mii bunuri culturale si naturale
expuse publicului. Cele mai importante scaderi au fost la muzeele specializate (-536 mii bunuri)
si la alte muzee (mixte) (-178 mii bunuri), in timp ce cresteri semnificative ale numarului de
bunuri culturale si naturale s-au inregistrat la muzeele de stiinta si istorie naturala (+116 mii
bunuri), la muzeele de arheologie si istorie (+111 mii bunuri) si la gradinile botanice, zoologice si
acvarii (+47 mii bunuri).

fn unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 33598 mii bunuri culturale si
naturale (99, 5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar
de 165 mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2025, a fost de 18090 mii
persoane, in scadere cu 1,9% (341 mii persoane) ﬁmﬁw de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
GoS mii _persoane A.: 3.3 au <_N_8n :ENmm_m M_ 3o=c3m:8_m. uwmm mii persoane (20, ows au

rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18090 mii de vizi 8:, £43,8% aul platit
integral biletele de acces, 26,0% au beneficiat de reduceri la bilete, ;mﬂx\m heff: umﬁ de
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acces gratuit in cursul anului, iar 2,1% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului
oNoaptea Muzeeloro,

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scdzut de la 402 mii persoane in
anul 2024, la 376 mii persoane in anul 2025.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2025

- v perseane -
. Din total vizitatori, dupi tipul biletului:
Total Din care: e

Tipul de unitate vizitator;  MErUpuri _ Gratuitin
organizate  Intreg Redus  Gratuit  Noaptea

Muzeelor®

Total 18030 2642 7925 4702 5087 376
Muzee de art3 3191 848 1113 648 1392 38
Muzee de arheologie i istorie 3158 428 1596 1001 450 102
Muzee de stint3 siistorie naturald 1142 164 359 405 - 325 54
Muzee de stiint3 si fehnicl 301 [ 102 114 75 9
Muzee de etnografie §i antropclogie 2192 183 675 357 1121 B
Muzee specizlizate 827 199 260 267 271 28
Muzee generale 430 145 83 136 189 22
Alte muzee (mixte) 1165 232 276 281 526 83
Monumente 595 61 432 " £0 2
Gradini botanice, zoologice, acvarii 3788 233 2238 1035 515 )
Rezervatii naturale 1301 72 791 U7 162 -

Msuk 0.5,

Vizitatorii care au platit platit preturi intregi sau reduse au ales cu precidere gridinile botanice,
zoologice si acvariile (28%, respectiv 22%) si muzeele de arheologie si istorie (20,1%, respectiv
21,3%), iar vizitatorii cu bilet gratuit au preferat muzeele de arta (27,4%) si muzee de etnografie
si antropologie (22,0%). Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat
muzeele de arheologie si istorie (27,1%) si alte muzee (mixte) (22,1%). Vizitatorii in grupuri
organizate au reprezentat 14,6% din totalul vizitatorilor cei mai multi alegdnd muzeele de arta
(32,1%) si muzeele de arheologie si istorie (16,2%).

Tn anul 2025 au fost organizate 2724 expozitii de bazd si 4433 expozitii temporare. Din punct
de vedere al organizarii expozitiilor temporare, 2666 expozitii au fost organizate de muzee
(82,6% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 17,4% au fost expozitii itinerante), 1219
expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 548 au fost expozitii temporare
organizate n colaborare cu alte muzee sau organizatii. Fata de anul 2024, numarul expozitiilor
de baza a scazut cu 653 expozitii, iar numarul expozitiilor temporare cu 108 expozitii.

Activitatile specifice desfdsurate de muzee au cuprins, in anul 2025, 6887 programe si
proiecte educative care s-au adresat populatiei de toate varstele. In cadrul programelor si
proiectelor desfasurate de muzee? au avut loc 18379 activitdti educative specifice. La
activitatile din cadrul programelor si proiectelor organizate de unitatile muzeale au participat
1336 mii persoane, 611 mii (45,7%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana la 14 ani. In
cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale au participat 102,7 mii persoane, copiii cu varsta de pana
la 14 ani reprezentand 56,7%.

2 Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvarille $i rezervatiile naturale.
3 Inclusiv monumentele,
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jumatate din acesta fiind personal de specialitate (3737 persoane). Din totalul personalului de
specialitate, 36,1% (1347 persoane) au fost muzeografi, 22,0% (821 persoane) conservatori si
restauratori, 5,2% (196 persoane) cercetatori, iar 36,7% (1373 persoane) alt personal de
specialitate. Din totalul personalului, 57,0% a fost reprezentat de personalul cu studii
superioare, iar 58,6% din personalul angajat a fost personal de sex feminin (4317 persoane). In
majoritatea categoriilor de personal femeile au fost mai numeroase decat barbatii, cu exceptia
cercetatorilor si a personalului tehnic, unde poderea femeilor a fost de 36,2%, respectiv 31,8%.

In profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-lifov se
regasesc 33,1% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (41 de
unitati din cele 124 existente la nivel national), unde au fost expuse 84,7% din bunurile naturale
si culturale ale acestora. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in muzeele si colectiile publice
din judetul Brasov (2664 mii), Municipiul Bucuresti (2437mii), judetul lasi (1144 mii), judetul
Prahova(1080 mii) si judetul Sibiu (1060 mii), iar cei mai putini in judetele lalomita (38,4 mii),
Ot (15,2 mii), Teleorman (7,8 mii) si Giurgiu (3,3 mii). Din punct de vedere al suprafetei de
expunere, cea mai mare m:vﬂmﬁmwm 0 ocupa rezervatiile naturale?, astfel cele mai mari suprafete
de expunere ale acestora sunt in judetele Caras-Severin (135153 ha), Hunedoara (76353 ha),
Bihor (75799 ha) si Neamt (59568 ha). _: Zc:_n__u_cp w:ncﬂmm: s-a inregistrat o m:_uqmﬁmnm de
expunere de 223 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice’

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de
cauzalitate intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor,
desi ponderea acestora este cea mai mare®, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-Itfov si
Vest, unde se inregistreaza ponderi cu mult mai scazute,

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-
Vest si Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20
de procente in unele cazuri).

Muzee §i colectii publice

L» nivel nationaf

T3Vt s see 3 erlerti puhibee setne
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4 Rezervajile naturale care se intind pe teritoriul mal multor judete au fost inregistrate In judeful in care este localizata cea mai mare parte
a suprafetei acestora.

% Institutul National pentru Cercetare §i Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cuftural, 2017, p. 51-52, hitp/iwww.culturadata. Sgéozamaccu_omnm\mgdom\mm_daﬁa_ de_consum_cultural_2016.pdf,

ammu_::mm de dezvoltare cu cel mai mare numdr de muzee este regiunea Centru, doar in _:am?_ Alba existand un numar de 55 de entitafi
muzeale care au raportat activitate Tn anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate in mediul rural, fapt care denot3 un interes
pentru conservarea elementelor de natura etnografica.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama $i regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la Infiintare pana in prezent

Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi s-a deschis pentru public in anul 2003, in urma donarii
catre stat a colectiei de harti a familiei Daniela si Adrian Nastase. Muzeul functioneaza in baza
legii 311/2003 privind Muzeele si colectiile publice.

Muzeul se afla intr-o cladire clasatd in patrimoniul national imobil, B-1l-m-B-19094, pe strada
Londra, intr-o zona centrala a Bucurestiului.

Din anul 2003, MNHCV a functionat in subordinea Ministerului Culturii, -avand in functiile de-
conducere un manager si un contabil sef. Primul manager al muzeului, in perioada 2003 - 2011, a
fost Octavian Penda, reputat artist plastic si grafician, autorul multor lucrari de grafica
recunoscute international, si de asemenea autorul imaginilor de pe unele dintre bancnotele
romanesti, aflate astazi in circulatie.

incepind cu anul 2011, pana in decembrie 2016, conducerea a fost asiguratd de Ovidiu Dumitru.
Tot din anul 2011, muzeul a fost in litigiu privind sediul sadu, acest fapt avand repercursiuni
nefaste asupra edificiului, in principal pentru imposibilitatea de realizare de investitii si
reparatii de amploare: consolidare, refacere expunere permanenta, extindere etc si de
asemenea pentru imposibilitatea de atragere de fonduri nerambursabile europene. Tn anul 2022
procesele intentate s-au sfarsit, din cele trei procese toate avind un final pozitiv pentru muzeu,
cu sentinte definitive si :m<onm_u__m acordate de Jnalta Curte de Justitie si Casatie. Dupa
incheierea proceselor, in perioada 2022 - 2024, s-au facut demersuri privind inscrierea imobilelor
in cartea funciara, atragerea de fonduri nerambursabile privind realizarea documentatiei DALI
pentru restaurarea §i reabilitarea imobilelor.

In perioada decembrie 2016 - decembrie 2026 managementul muzeului a fost asigurat de Maria
Cristina Toma. Prioritatile de management au vizat cresterea vizibilitatii muzeului, atit in
mediul online si o35m, cresterea numarului de <_N_883. realizarea de mncsﬁm: de macnmw_m
muzeala nm:c.c toate nm"mmo_.___m de varsta, refacerea - in limita cadrului E:a_n existent -

expunerii permanente, atragerea de venituri din finantari nerambursabile, muosmo:Nm:.
evenimente realizate la sediu sau in mediu online. De asemenea, au no:mcE_n prioritati
activitatile de cercetare si valorificare a umSBo:EE: n:: realizarea am fti o_ Rnﬁ:ﬁm::ﬁm.

patrimoniului, mq.mmmﬂmm de donatii de hart3 si carte <mn:m.




4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2023-01.10.2026

N Perioada
n..__.n. Indicatori de performanta Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025 | 01.01.2026-
. 01.10.2026

Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
1. | venituri - cheltuieli de capital)/nr. 114 142,41 165,96 148,1
de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 227.766 202.116 217.751 0

3. zm_\_d.mq de m_u.m:f_ media i} 2 10 36 42
(fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori

4, Amm va * face Q—.wnmbnﬁm intre 5524 WWWA 3184 ' 3154
beneficiarii fizici si virtuali, dupa
caz)

5. | Numar de beneficiari platitori 9930 9649 8566 6496

6. | Numar de expozitii 4 7 5 5
Frecventa  medie  zilnica a

7. | beneficiarilor

) o e ’ 51,5 47

(beneficiari platitori+ beneficiari 62,3 3 51,3
neplatitori/ nr zile lucrate)

8. | Numar de proiecte 2 . 2 2 1

Venituri proprii din activitatea de

bazi 63.832 96.263,5 100.753 87.003

10.| Venituri proprii din alte activitati 49,133 38.543 58.525 70.075

4.3 - Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

Ansamblul MNHCV este constituit din doua imobile - corpul A, in care se afla expunerea
vmzsm:m:& si o parte din birouri si no_._u:_ B, zona administrativa. Corpul A a fost construit in
anii 1940 in stil neo-romanesc pe locul n care s-a aflat o constructie realizata in anii 1920 de arh
Toma Socolescu. Tn anii 1940 clidirea a fost extinsa iar aspectul siu a fost schimbat radical de
arh Emil Calinescu. Corpul B pastreaza arhitectura originald neoromaneasca.

Mentionam si existenta unei terase §i a unei gradini, ambele de dimensiuni destul de reduse, dar
care au fost reamenajate in perioada 2023-2025 pentru a gdzdui evenimente in aer liber, in
perioada calda: concerte, seri de cinema etc, Capacitatea gradinii pentru evenimente in aer
liber este de aprox 70 persoane asezat, 150 de persoane in picioare.

Corpul A beneficiaza de o arhitectura in stilul pitoresc mediteranean, care no:_g.:m elemente
arhitecturale de inspiratie gotica - arcele frante, cu cele de inspiratie medit - loggiile,
ce amintesc de vilele venetiene de secol XV. Cu ocazia deschiderii muze Q\ mm_#.‘_@ areflecta
noua utilizare a imobilului, plafoanele au fost decorate cu reprezentari i n:m in 3; logie si
harti astronomice, iar vitraliile realizate cu aceeasi ocazie imaginea % diy
heraldice si cartografice. 7 C\ii =




Cladirea si decoratia sa contribuie la crearea unei ambiante intime si a unei atmosfere potrivite
pentru studierea hartilor expuse.

Patrimoniul muzeului este constituit din peste 1200 de lucrari realizate in perioada secolelor XVI
- XX si reprezinta atat harti ale regiunilor locuite de roméni si de stramosii lor cat si ale
continentelor, harti astronomice si planuri de oras. Din patrimoniul muzeului mai fac parte
lucrari de grafica cu subiecte diverse: peisaje, portrete, vedute, Colectia principala a apartinut
familiei prof. dr. Adrian Nastase; de altfel, deschiderea acestui muzeu se datoreaza tot
eforturilor acestor generosi donatori.

De-a lungul timpului, colectiei principale i s-au adaugat si alte donatii de harti si lucrari de
grafica, prezente de asemenea in expunere; amintim donatia Bancii Comerciale Romane (BCR), a
dlui lon Hidegcuti sau a dlui profesor loan Ciortan, donatiile oferite de dna Marilena Borcescu,
Liliana Sonia Sion, Uca Marinescu, Marcel Aciocoitei, loana Zamfir, Diana Gheorghiu etc.

Destinatiile corpurilor de cladire A si B:
a) terenul aferent, suprafata totala 852, 6 mp
b) imobilul din Bucuresti, str Londra 39, sector 1, are urmatoarele caracteristici:
) no:.v A - suprafata construiti 293 mp, corp central: S+P+2E;
o corp B - suprafata construita 66 mp, P+1E
o n imobil se afla urmatoarele spatii, cu destinatiile aferente:

Destinatie spatii corp A

Intrare- vestibul

Receptie/magazin de suveniruri/ casa de bilete/hol de primire

Garderoba

Spatii destinate expunerii permanente

Spatii destinate mxu::m_.._._o_‘ temporare

Toalete pentru public

Toalete pentru angajati

Laborator conservare

Spatiu de studiu/biblioteca

Depozite colectii

. . A AR
m:.oc:\wmj,_gmmnwyw/
K \

=
=
~

Ly




Depozite materiale/spatii centrala termica

Destinatie spat

ii corp B

Birouri administrative

Toalete pentru angajati

Depozit materiale diverse

Atelier de creatie pentru copii

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 01.01.2023-01.10.2026

\ ) Devizul | Devizul
Nr Numele Descrierea Denumirea proiectelor | estimat | realizat Numar
nnn. rogramului rozramului realizate in cadrul pe pe beneficiari
- | Pros prog programului proiect | proiect | pe proiect
(lei) (lei)
Anul 2023
Vizeaza
proiectele ce
tin de 1. Conservare i Toti
Proaramul conservare, | restaurare 5000 3916 vizitatorii
:m_. 1 restaurare,
1 Muzeul care m%w_mw_“wm,
protejeaza !
evaluare, 2 Evaluare i Toti
digitizare, |Z | s000 | 1000 [ . GO
imbogatirea | <'3%ar¢ Zitatori
patrimoniului
TOTAL 10000 6916
Vizeaza | cartografii sonore 1958 0 2461
proiectele de
educatie | ATLAS.  Conferintele
Programul muzeald | MNHCV 500 0 123
nr. 2 pentru toate
2 : categoriile
Muzeul care | "0 | Studiu de vizitator 26000 | 26000 | Nueste
educi € varsta, cazul
cercetarea
patrimoniului Toti
ia Educatie muzeala 2000 2142 .. e
$ vizitatorii
publicului
TOTAL 30458 | 28142
<mﬁ_o.12nmﬂmm. 3.1 Expozitia Miopie
Programul | PAtNIMOMUI 1 istorica (colaborare | 8.000 2300
Muzeul care Wi i A
expune muzeuli 31 132  Expozitia Donat 3300
in afara sa, | recente ; 1508

prin expozitii




Devizul | Devizul
. Denumirea proiectelor | estimat | realizat Numar
Mﬂ qw_:q_w_ﬂ__w_cm _wMuwMM__.hm_”m realizate in cadrul pe pe beneficiari
- | Pros pros programului proiect | proiect | pe proiect
(lei) (lei)
cu lucrari din 33 E wia Cul 3.500
mﬂ_‘mBODmC— . XUQN_ ._m. uloarea .
_..uszzn< sau | timpului pe hartd 2000 1234
din alte
colectii T
: 3.4 Insertii in expunerea 5000 0 15454
permanenta
Anul 2024
Vizeaza
proiectele ce
tin de Conservare si 5000 Toti
. ‘conservare, | restaurare 0 vizitatorii
Programul ?
or. 1 restaurare,
1 . evidenta,
Muzeul care clasare
* ¥ s
protejeaza evaluare, . Toti
»a_m&mm.«m. Evaluare si clasare 5000 11296 | vizitatorii
imbogatirea
patrimoniului
TOTAL 10000 | 11296
vqoﬁm%www de Cartografii sonore 3000 4000 154
educatie
muzeald | ATLAS.Conferintele .
_u_.o%_._.mmsc_ pentru toate | MNHCV 1000 4000 122
2 E:Nmm_ care categoriile
educ de varsta,i
cercetarea 13973
patrimoniului | Educatie muzeala 6000 3425
sia
publicului
TOTAL 10000 | 21973 3701
341 Expozitie
Instrumente de| 7000 1084 1803
Valorificarea orientare si de navigatie
L 3.2 Expozitie de
uﬂuﬁmo_ﬁc_ fotografie Adi Bulboaci 6000 6000 3034
sediul w%mcoa__.mw_%ﬁ%nx "| so00 0 827
Programul muzeului si 3.4 Expozitie de
3 nr. 3 n afara sa, zwﬁ oorafie _m:. mm: a Bobe 7000 9999 1790
Muzeul care | prin expozitii 35 g Int 0 = Toni
expune cu lucrari din | ¢ nervenil M1 6000 666 _Jobi
patrimoniul expunerea permanenta vizitatorii
MNHCV sau | 3-6 Expozitie in
din alte colaborare cu Ambasada | 7000 1870 1584
colectii Georgiei P
’ 3.7 Expozitj
fotografie in gofab 886 942

cu asociatia
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Devizul | Devizul
Nr Numele Descrierea Denumirea proiectelor | estimat | realizat Numar
crt. | programului | programului realizate 0 cadrul pe pe cmzmmm_m:
programului proiect | proiect | pe proiect
(lei) (lei)
Anul 2025
1. Conservarea i Toti
Vizeazd |restaurarea 3500 | 2300 | . .OF
proiectele ce | patrimoniului
tin de
conservare, | 2. Evidenta, .
v«osm_._.mﬂ:_ .‘mmmmcﬂmmm. evaluarea, clasarea| 3500 2500 SNMMMME
1 Muzeul care m%mamm._..wm. patrimoniului
protejeaza evaluare,
digitizare, - .
imbogifies |2 DM | a0 | s7so | Tl
patrimoniului P
TOTAL 10000 | 10550
Vizeaza 1. Cartografii
proiectele de | sonore 2500 0 114
educatie
muzeala 2. ATLAS.
_#o%_wmwd ul pentru toate | Conferintele MNHCV 2500 2200 146
2 : categoriile
Muzeul care | ge varsta, i
educa cercetarea
. .o | 3. Educatie Toti
umc‘_Mom:_:_S muzeals 15000 | 5887,3 vizitatorii
publicului
TOTAL 20000 | 8087,3
3.1 Expozitie Geografii
Valorificarea | imaginare 5000 4.000 2050
vﬂﬂﬂ%ﬂ.ﬂ:_ 3.2 Expozitie Bucuresti, 5.000
sediul o stratigrafie in hdrti si| 5000 : 2198
Programul muzeului si planuri
nr3 inafarasa, [3.3 Expozitie Harti
3 Muzeul care | prin expozitii | geologice 5000 356,6 1843
expune cu W:m_.m: n__ps 3.4 Expozitie U
ﬂzm@%”wﬂ patrimoniul propriu | 5000 |5.031,1 2745
. Zoom in, zoom out....
din alte 35 :
colectii . nterventii in Toti
expunerea permanenta 5000 2437,5 vizitatorii
Perioada 01.01.2026 - ﬁﬁw/
7+ [ XS o
Programul Vizeaza 1. Conseryare, iz i
1 nr. 1 proiectele ce | restaurare _.Aﬁ F,m:_.r %\ 0 0

12
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Muzeul care
protejeaza

tin de
conservare,
restaurare,
evidenta,
clasare,
evaluare,
digitizare,
imbogatirea
patrimoniului

2. Evidenta,
clasare

1500

1500

Nu este
cazul

3. Digitizare
patrimoniu

10000

10000

Nu este
cazul

TOTAL

11500

11500

Programul
nr. 2
Muzeul care
educa

Vizeaza
proiectele de
educatie
muzeald
pentru toate
categoriile
de varsta,
cercetarea
patrimoniului
sia
publicului

1. Educatie
muzeala

7000

7000

Toti
vizitatorii

TOTAL

7000

7000

Programul
nr3
Muzeul care
expune

Valorificarea
patrimoniului
MNHCV la
sediut
muzeului si
in afara sa,
prin expozitii
cu lucrari din
patrimoniul
MNHCYV sau
din alte
colectii

1. Expozitie
temporara -
milicane de puncte

600

500

500

2350

2. Expozitie
temporara - Cartusele
hartilor

6000

5000

164
(expozitie
in curs)

4.5 - Programul minimal realizat in pericada 01.01.2023-01.10.2026

Nr.
crt.

Program

Scurtd
descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(lei)

Buget
consumat
la finele
anului

) :

Programul
nr. 1

Vizeaza
proiectele ce

2

mnm/
)

*| 10000

6916

13

;éaz
en v r\m.




Buget

Buget

Nr. Program ammeMWm a zM: _Mwohw“_ﬁm Denumirea _:m<MN:n consumat
crt, g . . proiectului P la finele
programului programului program anului
(lei)
Muzeul tin de
care conservare, 2. Evaluare si
protejeaza restaurare, clasare
evidenta,
clasare,
evaluare,
digitizare,
imbogatirea
patrimoniului
Vizeaza 1. Cartografii
proiectele de sonore.
Programul ma:nmﬁzm . 2, >4_L.pm. .
nr. 2 muzeala Conferintele
2 Zcmoc_ pentru toate 4 MNHCV 30458 28142
care educi nmnmmo_‘:.mm de 3. Studiu de
varsta, vizitator
cercetarea 4. Educatie
patrimoniului muzeald
Valorificarea
patrimoniului
MNHCV la
Programul sediul 1. Expo temporara
nr3 muzeului si Tn 2. Expo temporara
3 Muzeul afara sa, prin 4 3. Expo temporara 19400 13008
care expozitii cu 4, Insertii in expo
expune lucrari din permanenta
patrimoniul
MNHCV sau din
alte colectii
Anul 2024
Vizeaza
proiectele ce
tin de .
Programul | conservare, 1. Conservare  si
nr. 1 restaurare, restaurare
1 Muzeul evidentd, 2 10000 11296
care clasare, 2. Evaluare si
protejeaza evaluare, clasare
digitizare,
imbogatirea
patrimoniului
Vizeaza
proiectele de 1. Cartografii
educatie sonore,
_u:w,m_._.mm: ul muzeala 2. ATLAS.
2 ;:N.m:_ pentru toate 3 Conferintele 10000 21973

care educa

categoriile de
varsta,
cercetarea
patrimoniului

14
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Buget
Nr Scurta Nr. proiecte Denumirea prevazut noﬂmm”mn
n..n. Program descriere a in cadrul roiectului pe la finele
: programului programului P program .
(lei) anului
Valorificarea
patrimoniului 5. Expo temporara
MNHCYV la 6. Expo temporara
Programul sediul 7. Expo temporara
nr3 muzeului $i in 8. Expo temporara
3 Muzeul afara sa, prin 7 9. Expo temporara 40000 20505
care expozitii cu 10. Expo
expune lucrari din temporara
patrimoniul ) 11.Insertii in expo
MNHCYV sau din permanenta
alte colectii
) . Anul 2025 )
Vizeaza
proiectele ce .
i ce " Comervare 4
Programul conservare,
nr, 1 restaurare, .
1 Muzeul evident3, 3 2. Bvaluare 311 45000 | 10550
care n_mmmam. clasare
protejeaza evaluare, -
digitizare, 3. U_m_n._Nw_.m.m .
- <os patrimoniului
imbogatirea
patrimoniului
Vizeaza
proiectele de 1. Cartografii
educatie sonore,
Programul | muzeal 2. ATLAS.
2 _scn.m:_ pentru toate 3 Conferintele 20000 8087,3
care educi categoriile de MNHCY
varsta, 3. Educatie
cercetarea muzeala
patrimoniului
Valorificarea .
patrimoniului “ M.:_ o__.mqu_wo
MNHCV la bt
Programul sediul nmq.z o Eqm
nr3 muzeului si Tn 14 P EXDO0
3 Muzeul afara sa, prin 5 t m_r pora :.w 25000 17025,2
care | expoziii cu 15, Expo
expune ucrari din T
patrimoniul Mmoauoﬁﬁam in
MNHCV sau din mx. o permanenta
alte colectii pop
Vizeaza .
< 1. Conservare i
Programul _u_.o_.wnnm_m ce restaurare ?
nr. 1 1N 2M r
1 Muzeul A_“.Muwmmc o h, 3 2. Evaluare si| 11500 11500
..oMMmMmNm evidenta, 3. ncwwﬂm_.nwﬁm
protej clasare, s mor m_/
evaluare, \Mw n u




Nr.
crt.

Program

Scurta
descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(lei)

Buget
consumat
la finele
anului

digitizare,
imbogatirea
patrimoniului

Programul
nr. 2
Muzeul
care educa

Vizeaza
proiectele de
educatie
muzeald
pentru toate
categoriile de
varsta,
cercetarea
patrimoniului

Educatie muzeala

7000

7000

Programul
nr3
Muzeul
care
expune

Valorificarea
patrimoniului
MNHCYV la
sediul
muzeului si Tn
afara sa, prin
expozitii cu
lucrari din
patrimoniul

MNHCYV sau din

alte colectii

17.

Expo

temporara

18,

Expo

temporara

6500

5500

4.6. Lista proiectelor programate pana la 31.12.2026

Expozitie artist Mircea Modreanu - noiembrie 2026 - februarie 2027 - inclusa in planul minimal;
Realizare site nou pentru Muzeul Hartilor - inclus in programul minimal;

Realizare conferinta Anita Sterea - Nadia pe harta;

Realizare brosura pentru copii, 6+ -

din sponsorizare Apa Nova;

Realizare audioghid persoane neuro diverse - din sponsorizare Apa Nova;

Realizare produse de educatie muzeala pentru adolescenti - din sponsorizare Apa Nova;

Activitati in timpul saptamanii Scoala Altfel;

Activitati de educatie muzeald pentru copii si familii - asociatia mm% _Mﬁrﬁ Eqm. Artelier D,

Atelier Belladona Art;

Activitati pentru persoane vulnerabile (persoane cu Parkinson) - asocia

Concerte Cartografii sonore.
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului (5 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

l. Viziune strategica si management institutional

1.1. Proiectul de management va prezenta o viziune strategica coerenta pentru dezvoltarea
Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi, adaptata profilului sau de institutie muzeala cu o
colectie unica in Romania. Aceasta va cuprinde obiective SMART pentru valorificarea celor peste
1.200 de lucrari din patrimoniu si a ansamblului arhitectural din strada Londra nr. 39.

1.2. Candidatul va elabora o strategie etapizata de reabilitare a infrastructurii, incluzand
continuarea demersurilor pentru realizarea documentatiei tehnice (Proiectul Tehnic) in vederea

T W er

consolidarii, restaurarii si extinderii imobilului, precum si a refacerii expunerii permanente.

1.3. Strategia va include solutii pentru promovarea muzeului ca hub cultural, coagularea
comunitatilor din jurul institutiei si afilierea la asociatii muzeale si comunitati de specialisti
nationale si internationale.

1.4, Candidatul va asigura planificarea activitatii prin programe multianuale de cercetare
stiintifica a patrimoniului, conferinte si publicatii de popularizare, precum si elaborarea unui
ghid etic privind utilizarea inteligentei artificiale in activitatile muzeului.

1.5. Va fi dezvoltatd o strategie de crestere a profilului institutional prin colaborari cu
institutii omoloage din tara si din strainatate §i cu comunitatile creative, pentru realizarea de

expozitii, produse si servicii inovative.

Il. Managementul, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural
2.1. Proiectul de management va propune masuri clare pentru protejarea patrimoniului

o _ee T

muzeului, din punct de vedere al conservarii preventive si al restaurarii bunurilor culturale.

2.2. Va fi detaliat un plan pentru modernizarea sistemelor de depozitare si de securitate a
patrimoniului, incluzand finalizarea masurilor privind sistemul de alarmare si monitorizare.

2.3. Se va propune o politica de gestiune a colectiilor axata pe actualizarea bazei de date
DOCPAT, continuarea digitizarii si cresterea colectiei prin atragerea de donatii de carte veche si
de harti vechi si recente.

2.4, Candidatul va asigura continuarea demersurilor pentru evaluarea si clasarea bunurilor
culturale din colectie in categoriile juridice ale patrimoniului cultural national.

2.5. Va fi prezentat un program curatorial dinamic, bazat pe expozitii temporare cu teme
istorice si contemporane (la sediu, in alte institutii si online), optimizarea conceptului muzeal si
introducerea tehnolegiei multimedia in expunere.

lil. Dezvoltarea si diversificarea publicului

3.1. Proiectul va prezenta o strategie de marketing si comunicare fundamentata pe o
cercetare de piata privind profilul, nevoile de invatare si asteptarile vizitatorilor, orientata spre
atragerea publicului tanar prin canale digitale si instrumente interactive de vizitare.

3.2. Va fi dezvoltat un program de educatie muzeala si culturala adresat tuturor categoriilor
de vizitatori, in special copiilor, incluzind activitati in cadrul programului ,Scoala Altfel”,
ateliere pentru familii si brosuri educative.

3.3. Candidatul va propune proiecte de interventie culturala si continu
accesibilizare a muzeului prin realizarea de produse si activitati pentru per
si grupuri vulnerabile, in cadrul programului ,,Muzeul All Incluziv”,

3.4. Vor fi proiectate evenimente culturale si educative, precum seriil
»Jazz in the Garden”, conferintele ,Atlas”, ,,0 noapte la muzeu” si ac

. . 17 . . .



comunitara”, cu scopul de a fideliza publicul local si de a valorifica spatiile exterioare ale
muzeului.

IV. Sustenabilitate financiara

4.1. Proiectul de management va prezenta o strategie de crestere a veniturilor proprii
obtinute din activitatea de baza si din alte activitati, corelatd cu mentinerea gradului de
accesibilitate pentru toate categoriile de vizitatori.

4.2. Candidatul va propune solutii pentru scrierea de proiecte si atragerea de fonduri

nerambursabile nationale si internationale, destinate interventiilor asupra cladirii, refacerii
expunerii, formarii profesionale si programelor educative inovative.

4.3. Vafidetaliat un plan de atragere a donatiilor si a sponsorizarilor din mediul privat pentru
sustinerea proiectelor educationale, editoriale si de infrastructura ale institutiei.

4.4, Proiectul va include masuri de eficientizare a activitatilor economice prin valorificarea
spatiilor muzeului pentru evenimente culturale si prin diversificarea ofertei la standul de
suveniruri.

B . .

V. Dezvoltare organizationala si capital uman

5.1. Proiectul de management va include o viziune pentru functionarea eficienta a structurii
organizatorice si demersuri privind angajarea de personal in functie de bugetul disponibil.

5.2. Candidatul va prezenta o strategie de dezvoltare a resurselor umane care sa stimuleze
participarea personalului la vizite de lucru, conferinte si cursuri de formare §i dezvoltare
profesionald, nationale si internationale.

5.3. Va fi elaboratd o politica de motivare §i promovare a angajatilor, in limitele legale
posibile, corelatd cu evaluarea anuala a performantelor si consolidarea controlului intern
managerial.

5.4, Proiectul va prevedea implementarea unei strategii de voluntariat, menita

formeze si sa utilizeze voluntari activi (tineri si seniori) care sa sprijine activitatj
muzeala, ghidaj i comunicare, suplinind insuficienta angajatilor

My
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $§| CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la maximum 80 de pagini, [a care se pot adauga,
dupa caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stdnga: 2 cm,
dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before)
si 6 puncte dupa rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea
textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si
dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii
romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de
management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4;
proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut
un alt gﬁ_c\nmv_.no:mccnmu#o_ precum - ncuzzm\mcamlEc.on_cnmnm\nsw:ﬂ inainte etc.) decat
cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. Tn intocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturda, cu modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modu! in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care si desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

- s

b) analiza activitatii institugiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea

acesteia;

c) analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativa, insd, daca candidatu!l alege aceastda modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard uqum:nmn este obligatorie; alternativ, ideile
pot fi prezentate sub forma de text; la sectiunile in care nu existd un model standard de
tabel, candidatii i5i pot prezenta ideile in formatul dorit - nmxn:mam_\m_.m:n e n% _n_.mvd sa
contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii
baza sarcinilor formulate de autoritate.

=
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7 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare gi desfagurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum gi
modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL II:
A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri, alte
surse de informare); .

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza mn.asnmE institutiei §i u.«ov::ml privind ‘..Bcc.:m"mnﬂmm acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2, concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital). @o.ﬁ%

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in _umaomm_ 1/ vomﬁwnw le x)
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicjtate/obtinute

de la institutie: Um
Nr. . . . . . Observ. y
crt. Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
(1) (2) (3) (4) (%)




Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in

functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,

servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

.= A

4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor: . . .
4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;

w
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7. proiectele din cadrul programelor;

8

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritat
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse



1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul.....

Anul....

Anul....

Anul....

Anul,...

(0}

(2)

3)

(.....)

(.....)

{.....)

(.....)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.
1.a.1.
baza,
2.
3.

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de

surse atrase,
alte venituri proprii,
subventii/alocatii,

1
d
1
1 alte venituri

.a.
a.
.b.
.C.

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt

Program

Scurtd descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut

pe program

~(lei)-

Primul an de mana

gement

1.

ANART N
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L. 1.

A
Al doilea an de mari
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Al treilea an de management

d‘

LY T2

LYY

Al patrulea an de management

svee

seee

Al cincilea an de management

ssee

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Retatii suplimentare privind ‘intocmirea proiectului de management, sé pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Integritate din cadrul Ministerului
Culturii (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIl - ANEXE |
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Funclionare al Muzeului National al Hartilor s
Cartii Vechi, aprobat prin 0.M.C. nr. 3345/2024.

-

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi - pe ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:




