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. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
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CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Ministerul
Culturii, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi, denumita in
continuare institutia, aflatda Tn subordinea sa, Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmétoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institufiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatjile din prezentul raport
sunt aferente perioadei: de la 19.12.2016 la 19.12.2021, reprezentand evaluarea finala.

CAPITOLUL IlI: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
PARTEA I:

In perioada 19.12.2016 — 19.12.2021 activitatea Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi
(MNHCYV) s-a facut in baza proiectului de management aprobat de autoritate. Toate activitatile cuprinse in
acest plan au fost realizate si, in unele cazuri, dezideratele strategice au fost depéasite. Mentionam Tnsa, de
la bun inceput, ca informatiile ce reieseau din documentatia pusa la dispozitie in anul 2016 de catre
ordonatorul principal de credite, informatii cuprinse in rapoartele MNHCV realizate de managerul anterior,
au avut, in unele cazuri, o foarte mica legatura cu realitatea faptica. Astfel, fatd de ceea ce era cunoscut din
acestea rapoarte, situatia in ce priveste numarul de vizitatori, dinamica expunerii permanente, expozitiile
temporare realizate de muzeu, activitatile si evenimentele realizate, la fata locului am descoperit ca multe
dintre acestea nu au fost realizate in fapt, iar numarul de vizitatori era cu mult mai mic decat se amintea in
rapoarte.

Asadar, pe langa realizarea obiectivelor din planul de management, o parte importanta din timp a
fost dedicata corectarii neajunsurilor ascunse de conducerea anterioara.

Pe langa acest obstacol neasteptat, una dintre cele mai importante probleme cu care s-a confruntat
managementul MNHCV a fost, si este in continuare, situatia litigioasa a imobilului. Incepand cu anul 2011
sediul MNHCV se afla in litigiu, presupusii mostenitori dorind retrocedarea imobilului. Mentionam aici
aceasta situatie litigioasa deoarece ea a impiedicat, conform legii, realizarea de investitii si atragerea de
fonduri europene, astfel incat toate schimbarile care s-au facut au fost realizate cu fonduri minime. Tn anul
2021 doua dintre cele patru procese, cele mai importante, au fost castigate, astfel ihcat speram ca in
perioada urmatoare acestea sa se incheie favorabil pentru MNHCV; odata cu solutionarea favorabila a



acestor litigii se va putea trece la realizarea de investitii si atragere de fonduri europene pentru refacerea
muzeului.

in linii mari, activitatea MNHCV Tn aceasta perioada s-a axat pe atragerea de vizitatori, cresterea
vizibilitatii, atragerea de donatii, realizarea de evenimente muzeale care sa raspunda cat mai multor categorii
de public, de la copii la seniori, de la persoane neuro tipice la persoane cu dizabilitati etc.

S-a refacut integral site-ul muzeului, s-au facut aplicatii pentru mobil, aplicatii multimedia si
interactive in cadrul expunerii permanente (9 din cele 11 sali destinate expunerii), s-a creat o sala pentru
expozitii temporare, s-a refacut mai mult de doua treimi din expunerea permanenta, s-au atras donatii, a fost
refacut si dotat corespunzator depozitul de colectii, s-au restaurat lucrari, a fost reevaluat patrimoniul, s-a
continuat clasarea lucrérilor din patrimoniu. De asemenea, au fost refacute si completate procedurile
operationale si de sistem, regulamentele interne (ROI, Codul de etica etc) si cel de organizare si functionare
(ROF). A fost instituit un sistem online de achizitie de bilete, un tur virtual, s-au realizat parteneriate media
cu publicatii si radiouri, au fost realizate o cercetare de piata si chestionare privind satisfactia vizitatorilor.

Prin toate aceste activitati, dar nu numai, a fost urmarita indeplinirea misiunii MNHCV, asa cum a
fost formulata in planul de management:

Prin grija pentru patrimoniu si interpretarea lui, prin activitdti destinate specialistilor si comunitdtii,
facem dintr-un muzeu cu o colectie unicd in Romdnia o institutie relevantd pentru public si pentru
culturd, promovdnd cercetarea, interactivitatea, educatia pe tot parcursul vietii, dialogul si angajarea
creativd. MNHCV este mai mult decdt un muzeu, este un centru pentru studierea si reconsiderarea
istoriei si a geografiilor lumii descrise de hartile si cartile vechi din colectie.

Numar vizitatori 2016 - 2021
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Din graficul de mai sus reiese evolutia numarului de vizitatori. Am luat in calcul si anul 2016, singurul
an al perioadei anterioare de management pentru care am avut date concrete, pentru a compara evolutia
muzeului Tn perioada acestui mandat de management cu ultimul an al celui anterior. Astfel, numarul de
vizitatori in anul 2016 a fost de 3664 persoane, in anul 6615 persoane, in 2018 8679 vizitatori, 2019 - 7973
vizitatori, 2020 - 2764 vizitatori, iar Tn anul 2021, pana la 1 septembrie 2021au fost 4530 vizitatori, estimand
ca pana la sfarsitul anului muzeul va mai fi vizitat de circa 1600 de persoane.

Numarul scazut de vizitatori pentru anul 2020 se datoreaza situatiei pandemice induse de infectarea
cu virusul SarsCov -2, insa se observa ca pentru anul 2021 numarul de vizitatori a inceput sa urce;
mentionam ca cifra finala a numarului de vizitatori pentru anul in curs este estimata pentru lunile septembrie
- decembrie 2021, estimare ce are la baz& evolutia numarului de vizitatori din acest an, coroborat cu
dinamica de vizitare aferenta acestei perioade din anii trecuti.



A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati;

Tn realizarea dezideratelor propuse pentru perioada decembrie 2016 - decembrie 2021 muzeul a
colaborat cu diverse institutii publice, private, misiuni diplomatice, institutii internationale.

Anul 2017:

Proiecte

Parteneri

Tonitza la Muzeul Hartilor

Liceul de arte plastice Nicolae Tonitza

Expozitia Japonia, file de atlas...

Ambasada Japoniei la Bucuresti

Expozitia Alfabetul chirilic...

Ambasada Bulgariei la Bucuresti

Catalogul tipariturii vechi romanesti

Asociatia MetruCub- resurse pentru cultura

Intalnirile Cultura in educatie

Asociatia MetruCub- resurse pentru cultura

Expozitiile

Cele Mai Frumoase Céarti din Roménia 2017
C’Arte si culturd nationala (...)

ABC-DARE. Selectie de abecedare din Franta,
Roménia si Suedia

De-a cele mai frumoase carti pentru copii

Asociatia pentru Performanta si Cultura
Asociatia DaDeCe

Expozitia O selectie de gravori americani
contemporani

Asociatia Blue Hill Art Center, New York

Expozitia Istorii vizuale in jurul lumii. De la harta
la arta

Artista Vali Irina Ciobanu

Expozitia (H)arta si teritoriile

Institutul Francez/ editura Transsignum, Paris

Expozitiile:

Desprins din decor

Amintiri din copildria mea — expozitie colectiva
Umbre citadine — Paula Vladescu

Asociatia TruicArt




Stagiunea Concertele

MNHCV

Cartografii  sonore.

Asociatia UCIMR

Performance SpatiiVii #atlas

Asociatia AVmotional

Programe de educatie muzeala pentru gradinite,
scoli, familii

Asociatia ArtelierD
Asociatia Learning by Teaching
Asociatia Ademed
Asociatia DaDeCe
Asociatia Upgrade

Trasee interactive pentru copii de 7-12 ani —
Pirati pe Marea Timpului

Asociatia DaDeCe

Realizarea de panouri cu texte explicative pentru
expunerea permanenta

Asociatia Culturala Patrimoniu pentru Viitor

Colaborare pentru realizarea filmului

Nationalismul online - YouTube

Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania (RNMR)

Aplicatie pentru dispozitive mobile (ianuarie
2018) - Lumea pe harta

Asociatia Identitate Culturald Contemporana
Gemini Solutions

Expozitia cu ocazia Centenarului Marii Uniri
(octombrie 2018)

Biblioteca Academiei Romane
Biblioteca Centrala Universitara Cluj
Muzeul Municipiului Belgrad, Serbia

Albumul Descriptio Transsylvanie (2018)

BAR, MNIR, MMB, ICR

Expozitia pentru copii AQUA (2019)

Institutul Francez
Asociatia Kreazine, Franta
Muzeul Thomas Henry, Cherbourg, Franta

Congresul International de Cartografie Istorica
(CICI/ ICHC - International Congress on the
History of Cartography (2021)

Asociatia Imago Mundi, Marea Britanie
Biblioteca Centrald Universitara (BCU) Bucuresti
Universitatea Bucuresti

Institutul de istorie Nicolae lorga, Bucuresti

Anul 2017 a fost, din multe puncte de vedere, un an de resetare pentru activitatile MNHCV astfel
incét au fost initiate o serie de colaborari care, chiar daca nu s-au finalizat in acest an au pus bazele unor
viitoare proiecte si colaborari ce s-au concretizat in anii urmatori.

Nu in ultimul rénd, incepand cu anul 2017 MNHCV este membru al Retelei Nationale a Muzeelor
din Roméania (RNMR), context in care muzeul a beneficiat de:




- gazduirea cafenelei si a punctului de informare pentru Noaptea Muzeelor in perioada 15 — 19 mai 2017;

- participarea in proiectul Nationalismul online si realizarea filmului de prezentare a hartii Harta scolastica
a Romaniei, film disponibil pe canalul YouTube si preluat pe siteul muzeului la sectiunea Multimedia;

- participarea la conferinta Museums Meet Museums din luna septembrie 2017.

Misiuni diplomatice: pe parcursul anului 2017 un numar insemnat de ambasadori au vizitat muzeul,
fie Tn vizite individuale, fie pentru a participa la activitatile muzeului. Asadar, muzeul a fost vizitat de
ambasadorii: SUA, Federatia Rusa, Franta, Bulgaria, Ucraina, Belarus, Polonia, Georgia, Lituania, Japonia,

Vatican, Irlanda, Portugalia, Moldova.

2018

Parteneri

Proiect

Biblioteca Academiei Romane (BAR)
Institutul Cultural Roman (ICR)
Fundatia Europeana Titulescu

MNIR

Albumul Historia Transsylvaniae

UCIMR - Uniunea de Creatie Interpretativa a
Muzicienilor din Roméania

Stagiunea Cartografii sonore. Concertele MNHCV

Universitatea Bordeaux — Montaigne, Franta;
Muzeul Municipiului Belgrad — Serbia;

Biblioteca Centrala Universitara "Lucian Blaga” din
Cluj — Napoca,;

MNIR

ESRI Romania (— importatori ArcGIS );
Universitatea Bucuresti;

Proiectul Razboiul hartilor

Muzeul National de Istorie al Romaniei (MNIR)

Expozitia Imago Romaniae. Terra Christiana

Muzeul Hartilor din localitatea Cornu

Expozitia Célatorie pe Dunére

Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita (Calarasi)

Imprumut lucréri expozitia Oltenita — Reper cartografic

Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de
la Dunarea de Jos, Galati

Imprumut lucréri - expozitia 100 de ani de la Marea
Unire. Jertfa pentru unitate si credinta

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj —
Napoca

Imprumut lucréri, expozitia Romanii spre Marea Unire

Institutul de Istorie Nicolae lorga,

Muzeul de Geologie,

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
Universitatea Bucuresti- Facultétile de Istorie si
Geografie, Catedra de limba si cultura japoneza

Proiectul ATLAS. Conferintele MNHCV




|_iceul "Dimitrie Bolintineanu”

Proiectul Liceenii la Muzeul Hartilor

Ambasada Georgiei la Bucuresti

Expozitia Alfabetul georgian

Avenor College

Centrul Culture Mix din cadrul SNSPA (Scoala
Nationald de Stiinte Politice si Administrative,
facultatea de Management)

Proiectul Timpuri pe hartd, Co-finantat de AFCN
(Administratia Fondului Cultural National)

Fundatia Gabriela Tudor

Proiectul Dans#wanderer, Co-finantat de AFCN

Centrul pentru Inovare Publicd (competitia Culture
Hack)

Aplicatia Poarta in harté

Asociatia DaDeCe

Asociatia ArtelierD
Asociatia Learning by Teaching
Asociatia Cate-n luna si-n mansarda

Proiectul Muzeul la indeména, Co-finantat de AFCN
Programe de educatie muzeala pentru gradinite, scoli,
familii

Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania
(RNMR)

TVR

Proiectul Povesti nestiute ale muzeelor, Co-finantat de
AFCN

UMP — Unitatea de Management a Proiectului din
cadrul Ministerului Culturii

Proiectul Ro-cultura, de digitalizarea a patrimoniului
MNHCV

Asociatia Imago Mundi, Marea Britanie

Biblioteca Centrald Universitarda (BCU) Bucuresti
Universitatea Bucuresti

nstitutul de istorie Nicolae lorga, Bucuresti

Congresul International de Cartografie Istorica (CICI/
ICHC - International Congress on the History of
Cartography (2021) - a fost améanat pentru anul 2022:
Desi are loc in 2022, participarea la procesul de selectie
si stabilirea desfasurarii ICHC la Bucuresti, au avut loc Tn
2017-2018.

Alte colaborari: Proiectul Muzeu pe traseu,

un proiect Erasmus+ de dezvoltare profesionala a

adultilor, Actiunea cheie 1 — Proiecte de mobilitate Tn domeniul educatiei adultilor.

Misiuni diplomatice: pe parcursul anului 2018 o serie de ambasadori au vizitat muzeul, fie in vizite
individuale, fie pentru a participa la activitatile muzeului. Asadar, muzeul a fost vizitat de ambasadorii:
Federatiei Ruse, Armenia, Bulgaria, Belarus, Georgia, Japonia, Irlanda, Moldova.

Anul 2018 a continuat directia initiatd in anul 2017, directie ce vizeaza deschiderea Muzeului catre
public, catre specialisti si institutii de profil dar in acelasi timp sustine activitatile de conservare si cercetare

a patrimoniului.

ANUL 2019:

Proiect

Parteneri




Arhivele Nationale,
Unitatea Arhive Diplomatice din cadrul
Ministerului Afacerilor Externe,

Expozitia Harti si tratate ale Conferintei de Pace de la
Paris (1919 — 1920). Recunoasterea internationald a
Romaniei Mari,

Institutul Goethe

Expozitia Balkanville. Conexiuni din trecut, conexiuni in
viitor,

Universitatea Bucuresti, facultatea de

Istorie

Stagii de practica si organizarea ICHC 2022

Autoritatea Nationald pentru Administrare
si Reglementare in Comunicatii (ANCOM),

Expozitia digitala Harta utilizatorului conectat,

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” din | Expozitia Spre o Roménie Intregitd - madrturii
Vaslui, cartografice,

Muzeul National de Istorie Naturala | Proiectul Ex-libris Antipa
”"Grigore Antipa”,

ambasada Republicii Belarus Expozitia Uniting Space and Time: Belarusian Lands on

Complexul Muzeal Mir din Republica | the Maps of XVI — XVIII Centuries, Complexul muzeal
Belarus; Castel Mir, Mir, Republica Belarus

Uniunea de Creatie Interpretativa a
Muzicienilor din Roménia (UCIMR),

Proiectul Cartografii sonore.

asociatia Artelier D, asociatia Learning by

activitati de educatie muzeala cu gradinite, scoli si familii

Teaching, Proiectul Coltul de lectura
Asociatia ArtAffair,
AUTOR, Expozitia Mapping Beauty,

PostModernism Museum,

Modulab,
asociatia ARCHE,

asociatia Supereroi printre noi,

Expozitia Eminescu in artele grafice contemporane — 130
ani, Expozitia Cartierele Priméverii si Dorobanti: tipologii
urbane, locuitori vechi si noi,

Expozitia The Unseen — Performing Surgery on Your
Inner Reality,

Expozitia Distanta si duratd, artist Adrian Preda

Proiect de accesibilizare a muzeului pentru persoane cu
dizabilitati, proiect inceput in anul 2019

ANUL 2020:

Parteneri

Proiect

Muzeul Antipa (MNINGA)

Proiectul Ex libris Antipa
Proiectul ,Stiinta iti da aripi”

Muzeul National al Agriculturii

Proiecte expozitionale
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Universitatea Bucuresti — Facultatea de Geografie
ESRI Romania

Realizarea de webinarii online

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Istorie

- Stagii de practica
- Organizarea ICHC 2022

UCIMR (Uniunea de Creatie Interpretativa a

Muzicienilor din Roméania)

Stagiunea Cartografii sonore
Spectacol de teatru inovativ - Despre ce vorbim cénd
cantam despre iubire.

Winesday
Travel with a Smile

Proiectul Vinuri pe harta

Institutul Romén de Speologie ,Emil Racovitad”
(ISER),

Asociatia Speologica ,Focul Viu”

Grupul de Explorari Subacvatice si Speologice
(GESS),

Expozitia temporara ,Pestera Sura Mare. Povestea unei
explorari continue”

Asociatia Learning ByTeaching
Asociatia ArtelierD

Activitati de educatie culturala si muzeala pentru
copii, atat pentru scoli cat si pentru familii, la sediul
MNHCYV si in mediul online

ANUL 2021:

Parteneri

Proiect

Muzeul Antipa (MNINGA)

Proiectul Ex libris Antipa

Institutul Goethe
Asociatia Dem Creativ

Expozitia Fake Maps. Harti false.

Universitatea Bucuresti — Facultatea de Geografie
Universitatea Bucuresti — Facultatea de Istorie
Muzeul Municipiului Bucuresti

ESRI Romania

Realizarea de webinarii online

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Istorie

- Stagii de practica
- Organizarea ICHC 2022

UCIMR (Uniunea de Creatie
Muzicienilor din Roméania)

Interpretativa a

Stagiunea Cartografii sonore

Winesday
Travel with a Smile

Proiectul Vinuri pe harta

Editura FRONTIERA
Fundatia Arte Vizuale, Muzeul Judetean ,Stefan cel
Mare” din Vaslui

Expozitia temporara Célatorie spre sud
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Muzeul National de Istorie Naturald ,Grigore
Antipa” din Bucuresti

Asociatia Learning ByTeaching Activitati de educatie culturald si muzeala pentru copii,
Asociatia ArtelierD atat pentru scoli cat si pentru familii, la sediul MNHCV si
n mediul online

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Puncte forte

1. Valoarea patrimoniului existent
2. Management axat pe atragerea de venituri proprii, de vizitatori si pe oferirea unui cadru modern
de expunere, conservare si cercetare
3. lntarirea culturii organizationale
4. Realizarea de proceduri operationale de control al activitatilor interne functionale, interes pentru
realizarea de astfel de proceduri pentru toate sectoarele de activitate specifice muzeului
Personal:
1. Existenta unor parteneri externi pentru partea stiintifica si ale unor colaborari fructuoase
2. Existenta unor specialisti in domeniul istoriei, geografiei si cartografiei, angajati ai muzeului
3. Personal motivat si implicat in activitatile muzeului
4. Accesarea unui nou proiect Erasmus + de formare profesionala a adultilor, proiect intitulat An
educated museum — A modern, involved museum
5. Promovarea tuturor angajatilor MNHCV care puteau fi promovati si atingerea, in cazul unora, a
plafonului maxim de salarizare.

Facilitati:

1. Pret accesibil al biletelor de vizitare a muzeului

2. Program de vizitare adaptat: vinerea cu program prelungit, miercurea gratuita
3. Spatiu accesibilizat pentru persoanele cu dizabilitati in zona parterului

Conservare, clasare si valorificare:

1. Imobilul in care este gazduit muzeul este o cladire frumoasa, tipica pentru arhitectura
Bucurestiului interbelic, a carei istorie si arhitectura sunt atractive pentru vizitatori

2. Existenta unor expozitii temporare cu tematica specificd muzeului, atractive pentru public,
promovate prin canale specifice grupurilor tinta identificate

3. Existenta unor institutii de cultura partenere constant (Universitatea Bucuresti, UCIMR, asociatii
de educatie culturald, MNIR, MNINGA etc)

4. Atragerea de donatii de carte veche si harti si interes crescut fatd de aceasta activitate

5. Coagularea unui plan de refacere a expunerii permanente si implementarea pas cu pas a
acestuia, in functie de disponibilitati financiare; majoritatea salilor din expunerea permanenta au fost
reamenajate (zugravire, vopsire panouri, panotare, iluminare, realizare texte sala)

6. Numar mare de lucrari digitizate, aproximativ 75% din colectie

7. Existenta unui depozit dotat cu sisteme de depozitare eficiente si moderne

8. Existenta unei camere de carantina si a unei camere de interventii de conservare

9. Existenta unei proceduri de conservare
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10. Existenta unui plan de achizitii si imbogatire a patrimoniului ce tine cont de specificul muzeului

11. Schimbarea sistemului de iluminare pentru toate salile expozitiei permanente, cu becuri LED cu
consum mic si lumina conforma standardelor de conservare

12. Rularea lucrarilor din expunerea permanenta la intervale de timp conforme cu standardele de
conservare in vigoare

13. Existenta unui spatiu pentru expozitii temporare la standarde actuale

14. Existenta de publicatii ale Muzeului.

Educatie:

1 Existenta unor activitdti constante de educatie muzeald pentru public care vizeaza
categoriile de public cuprinse in grupul tinta

2. Existenta unor asociatii partenere pe partea de educatie muzeala si a unui muzeograf care,
urmand strategia de educatie muzeala, coordoneaza, organizeaza si planificd activitatile de educatie
muzeald, supervizeaza desfasurarea acestora conform standardelor impuse de strategia de educatie
muzealé si tendintele educatiei muzeale contemporane

3. Existenta unor voluntari care ajuta la implementarea unor activitati ale muzeului, existenta
interesului pentru atragerea de voluntari

4, Existenta unei strategii de educatie muzeala

5. Existenta unui spatiu dedicat activitatilor educative practice

6. Derularea de activitati de invatare pentru adulti (conferinte, ghidaje, evenimente speciale)

7. Existenta de aplicati multimedia despre muzeu si patrimoniul sau (AR, aplicatii

smartphone), interes pentru dezvoltarea acestora.
Imagine:

1. Existenta unor pagini de Facebook, Instagram, active si aduse la zi. Mentiondm ca numarul
de prieteni ai paginilor de Facebook si Instagram ale Muzeului creste constant, gratie inclusiv
managementului de continut adaptat perioadei de pandemie si publicului tinta identificat in cazul celor doua
pagini social media. Addugam ca aceste pagini de social -media sunt printre cele mai bine cotate intre
muzeele din Romania.

2. Existenta unui canal de Youtube al MNHCYV, pe care sunt postate filme despre MNHCYV,
filmulete de educatie culturald pentru copii etc. Acest canal a fost utilizat si promovat indeosebi pe parcursul
anului 2020, in perioada starii de urgenta si dupa aceea.

3. Existenta unui site bilingv, adus la zi, usor de utilizat, cu o grafica atractiva.

4. Donatori care intretin o relatie apropiata cu Muzeul.

5. Existenta unor chestionare completate de vizitatori si a unui panou pentru sugestii de
activitati viitoare, instalat in cadrul muzeului.

6. Existenta unor parteneri media care se implica in promovarea activitatilor muzeului

7. Existenta de texte explicative si trasee educative pentru copii care transforma vizita la
muzeu ntr-o experienta de vizitare placuta si interesanta

8. Colaborarea cu sectorul creativ in vederea realizarii de produse si servicii originale de
valorificare a colectiei

9. Program flexibil de vizitare a muzeului pentru a permite vizitatorilor sa ajunga la muzeu dupa
orele de lucru (prima vineri din luna are program prelungit de vizitare, pana la ora 21.00)

10. Existenta unei strategii de comunicare, inclusiv pe retelele de socializare si in presa

11. Existenta unui stand de suveniruri personalizate, realizat de o echipa de arhitecti in acord

cu spatiul Muzeului.
12. Existenta unui tur virtual realizat in anul 2020.
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13. Existenta unui Newsletter trimis pe email/Mailchimp catre baza de date, la intervale
regulate.

14. Existenta unui Newsletter trimis pe telefon/WhatsApp catre baza de date, la intervale
regulate. Dupa stiinta noastra, in acest moment, MNHCV este singurul muzeu din Romania care are acest
serviciu de informare.

Puncte slabe

Colectie:

1. Putine carti vechi aflate Tn patrimoniu (din donatii atrase in anii 2018, 2019 si 2020).

2. Utilizarea la scara restransa a tehnologiei multimedia in muzeu.

3. Lipsa unui laborator de restaurare si a unui angajat care sa se ocupe de restaurarea lucrarilor din
colectie.

4. Lipsa unui expert cartograf angajat care sa realizeze clasarea lucrarilor si evaluarea lor

Personal:

5. Lipsa unui educator muzeal angajat

6. Lipsa serviciului Administrativ; in organigrama institutiei nu exista niciun post administrativ, astfel
incat intretinerea imobilului se face fie prin externalizarea serviciilor, fie prin implicarea benevola a angajatilor

8. Lipsa unui coordonator de voluntari

Imobil, imagine:

9. Aparatura de climatizare invechita si depasité, inutilizabila

10. Lipsa softuri pentru calculatoarele muzeului

11. Aparatura IT insuficientd, ce nu raspunde exigentelor implicate de comunicarea online
contemporana

12. Semnalizare externa invechita

13. Starea de degradare a imobilului, cladire clasata in Patrimoniul national, clasa B

14. Promovare redusa, din pricina fondurilor insuficiente. Promovarea se face doar gratuit, prin
intermediul unor radiouri si televiziuni partenere. Nu exista insa o promovare constanta a MNHCV.

15. Lipsa spatii de parcare in fata muzeului.

Oportunitati

1 Situarea sa ntr-o zona centrald, in care se mai afla si alte muzee de dimensiuni mai mici:
Muzeul Zambaccian, Muzeul V. Babes etc. dar si muzee mari: Muzeul Antipa, Muzeul Taranului, Muzeul de
Geologie etc.

2. Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile pentru diverse specialitati ale muzeului:
conservare, educatie, valorificare.

3. Existenta a tot mai multor asociatii interesate de colaborarea cu institutiile publice de cultura
si de educatia prin cultura.

4. Tot mai multe persoane interesate sa doneze carti vechi si harti.

5. Deschiderea spre colaborare si realizare de cercetéri si expozitii a altor institutii cu
patrimoniu similar.

6. Existenta unui cadru normativ privind protejarea patrimoniului cultural national mobil si
imobil.

7. Existenta unei retele informatice nationale pentru institutiile de patrimoniu (INP/CIMEC).

8. Existenta unor programe nationale si europene pentru cercetarea si valorificarea

patrimoniului cultural mobil si imobil si pentru formarea profesionala a specialistilor.
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9. Cresterea cerintelor de interactivitate si utilizare a tehnologiei din partea publicului.
10. Existenta de tururi si carduri pentru turisti (de ex autobuzul hop on-hop off al Primariei
Municipiului Bucuresti) care ofera vizibilitate muzeului.

Amenintari

1. Cea mai serioasa amenintare - Situatia juridica incerta a cladirii in care functioneaza
muzeul, procesul indelungat (11 ani) de revendicare al sediului, fapt ce face imposibile investitiile in Muzeu;
in anul 2021, in luna mai, a avut loc o ultima infatisare, ce s-a finalizat cu solutionarea de partea MNHCV a
litigiului; acum se asteapta primirea deciziei finale

2. Lipsa cadastru si intabulare a imobilului in care functioneazé muzeul. Aceasta se va putea
realiza dupa incheierea proceselor ce tin de retrocedare
3. MNHCV nu este administratorul cladirii, asadar orice viitoare interventie privind muzeul va

fi facuta de Ministerul Culturii, actualul administrator, iar acest fapt se poate traduce prin intarzieri, din simplul
fapt ca volumul de munca ce incumba angajatilor MC este foarte mare.

4. Cresterea concurentei generate de organizatii private active ih domeniul cultural

5. Nisarea muzeului, ceea ce scade atractivitatea sa Tn randul publicului, si face mai grea
misiunea de atragere a publicului

6. Situarea muzeului intr-o zona centrald dar rezidentiald, cu acces precar al autocarelor sau
masinilor mari, cu putina vizibilitate stradala

7. Spatiile restranse ale muzeului ce Tmpiedica desfasurarea de activitati de anvergura

(capacitatea maxima in cea mai mare sala: 50 de locuri, iar in contextul pandemiei acesta a fost redus la
20)

8. Cadru legislativ instabil care poate oricand periclita bunul mers al Muzeului. Un exemplu
este propunerea de lege de la Tnceputul anului 2020 privind acordarea de gratuitate copiilor pe tot parcursul
anului, fapt ce ar duce la diminuarea veniturilor proprii

9. Lipsa unei strategii sectoriale pentru cultura, aprobaté si asumata la nivel national

10. Lipsa unei abordari intersectoriale in legatura cu punerea in valoare a patrimoniului cultural
mobil, indeosebi in relatia cu turismul si industria hoteliera, precum si cu alte servicii pentru consumatori

11. Insuficienta programelor de formare si de specializare a resurselor umane prin tnvatamantul
formal si prin cel informal si nonformal

12. Insuficienta fondurilor pentru restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal imobil

13. Lipsa unui spatiu de parcare in fata Muzeului

14, Legislatie incorect adaptata la realitatile muzeale contemporane, procesul de definitivare a
Codului Patrimoniului inca nefinalizat etc.

15. Cresterea concurentei pentru fondurile nerambursabile si programele de finantare a
proiectelor culturale si educationale si reducerea acestor fonduri (fenomen manifestat deja in ultimii ani).

16. Diversificarea ofertei culturale in capitald si cresterea valorii acesteia, precum si
intensificarea evenimentelor de divertisment (cresterea concurentei)

17. Pandemii care ar putea afecta comportamentul vizitatorilor, in sensul reducerii numarului

acestora. De ex. pandemia determinata de coronavirusul COVID-19 a determinat deja recomandarea de
catre Ministerul Educatiei ca activitatile din programul Scoala altfel sa se desfasoare numai in scoli. De
asemenea, se recomanda evitarea spatiilor aglomerate. Acest lucru a condus la scaderea numarului de
vizitatori ai muzeului, cu consecinta reducerii veniturilor proprii rezultate din incasari.

18. Lipsa unor studii de piatd de amploare care sa fundamenteze oferta institutiilor publice de
cultura.

19. Legislatia care nu permite acordarea de recompense financiare pentru munca suplimentara
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20. Exploatare nesistematica si aleatoare a potentialului cultural al capitalei pentru dezvoltarea
turismului in domeniu, Tn comparatie cu alte capitale europene.

Din analiza prezentatd mai sus a mediului intern si extern, rezulta ca problemele cele mai stringente
cu care se confrunta Muzeul sunt:

- lipsa personalului administrativ

- starea imobilului si necesitatea interventiilor de intretinere

- in privinta colectiei — colectie de carte veche redusa

- Lipsa spatiilor de parcare, in ciuda petitilor facute pe parcursul anului 2020 catre CMPB -
Compania Municipala Parking Bucuresti, semnalizarea nvechita

- MNHCV nu este administratorul cladirii

- cladirea nu este intabulata si nici nscrisa in registrul de cadastru

Ca urmare a problemelor identificate, punctdam mai jos cateva din directiile de actiune pentru
urmatoarea perioada:

- Realizarea trecerii in cadastru a imobilului, si inceperea demersurilor de atragere de fonduri

europene pentru refacerea imobilului: consolidare, extindere, restaurare etc., odata ce procesele

privind retrocedarea sediului se vor incheia;

- Atragerea de fonduri proprii (sponsorizari, proiecte cu fonduri nerambursabile etc) destinate

promovarii si intretinerii muzeului, utilizarii tehnologiei multimedia in cadrul expunerii permanente;

cresterea veniturilor proprii din bilete de acces si vanzare de suveniruri;

- Continuarea promovarii institutiei

- Continuarea demersurilor de atragere de donatii

- utilizarea terasei Muzeului, in perioada calda, pentru a permite accesul cat mai multor

persoane la activitatile Muzeului

- Identificarea unei modalitati de coordonare a voluntarilor si atragerea voluntarilor spre

muzeu,

- Continuarea demersurilor pentru obtinerea de locuri de parcare in fata muzeului

- Continuarea proiectelor Erasmus + de dezvoltare profesionald a adultilor.

- Realizarea de colaborari cu specialisti din diverse universitati si institutii.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Desi beneficiazd de un patrimoniu cultural valoros si interesant, de o pozitionare favorabila, n
centrul Bucurestiului, Tn anul 2016 MNHCYV era putin cunoscut publicului bucurestean. Totusi, chiar daca
limitata, incepand cu anul 2017 strategia manageriald urmatd a pus accent pe atragerea grupului tinta
identificat (comunitate locala si specialisti) si a dezvoltat activitati care tin cont de caracteristicile grupurilor
tinta si de specificul muzeului. In dorinta Tmbunatétirii imaginii muzeului s-a avut in vedere realizarea de
activitati cu componente inovative, dinamice, moderne, atractive si accesibile publicului.

Astfel, daca Tn anii anteriori Tn cele mai multe cazuri MNHCV era doar gazda unor expozitii de arta
sau evenimente punctuale, incepand cu anul 2017 unul dintre principiile de baza a fost organizarea de
evenimente care fie pun Tn valoare patrimoniul muzeului, fie au legatura directa cu specificul acestuia. Un
alt principiu a fost initierea de proiecte care sa fie continuate in fiecare an. Exemple de astfel de proiecte:
Cartografii sonore. Concertele MNHCV, Atlas. Conferintele MNHCYV, Liceenii la Muzeul Hértilor, expozitiile
Donatii recente. Derularea acestor proiecte contribuie la implinirea atat a misiunii si a viziunii MNHCV cét si
a obiectivelor si creeaza predictibilitate, esentiald pentru publicul tinta. De altfel, aceasta predictibilitate deja
s-a creionat; de exemplu, la finalul concertelor Cartografii sonore tot mai multi participanti declara ca doresc
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sa se inscrie din ziua urmatoare pentru urmatorul eveniment. Asadar, imaginea muzeului ca spatiu educativ
pentru toate tipurile de public incepe sa se consolideze, un semn in plus in acest sens fiind ocuparea
aproape totala a locurilor pentru toate tipurile de activitati pana in 2020, iar in anul 2021 sesizdm o redresare
a accesului publicului la activitatile noastre.

In aceastd perioadd, tot pentru atragerea unui public cat mai divers, s-au organizat expozitii
temporare, cu tematica foarte diversa, de la artd contemporana, bijuterie, la harti ale tratatelor de pace de
la Paris, harti istorice, harti false etc. Incepand cu luna noiembrie 2018 la Muzeul Hartilor a fost re-organizata,
la standarde contemporane, o zona de expunere temporara. Expozitiile realizate aici vor fi detaliate mai jos.

1 Noua sala de expozitii temporare, inauguratd in 2018

Pentru specialisti s-au organizat conferinte tematice si s-a incercat coagularea n jurul muzeului a
unui nucleu de tineri istorici de la Institutul de Istorie Nicolae lorga, si Universitatea Bucuresti - facultatile de
Istorie si Geografie, tineri interesati de domeniul cartografiei. Acesti specialisti, alaturi de specialisti MNHCV,
au depus, Tn luna octombrie 2017, dosarul de candidatura pentru organizarea, in anul 2021, a International
Conference on the History of Cartography (ICHC). Candidatura a fost acceptata astfel incat conferinta ICHC
2021 ar fi trebuit sa se desfasoare la Bucuresti; contextul pandemiei a dus la amanarea acestuia pentru anul
2022. Selectarea Bucurestiului si a MNHCYV ca institutie organizatoare a ICHC in anul 2021 este una dintre
cele mai importante realizari ale managementului MNHCV din acest prim mandat, in privinta atragerii
specialistilor internationali si implica eforturi sustinute in vederea organizarii la Bucuresti in anul 2022 a
International Congress on the History of Cartography.

Un alt proiect al carui scop este atragerea de specialisti si transformarea muzeului intr-un reper
privind studiul cartografiei istorice Tn Roméania este Atlas. Conferintele MNHCYV. Acest proiect a debutat in
anul 2017 si s-a desfasurat in fiecare an, pana in luna august 2021 desfasurandu-se 17 conferinte, dintre
care cele din anii 2020 si 2021, in mediu online. Datoritéd accesarii mult mai facile a conferintelor online
(webinarii), s-a decis continuarea desfasurarii acestora pe viitor, chiar daca restrictiile vor fi ridicate; acestea
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vor exista Tn paralel cu cele ce se vor desfasura la sediul muzeului, astfel incat persoane interesate dar care
nu locuiesc in Bucuresti vor putea beneficia de ele.

Pana in acest moment, putem spune ca imaginea muzeului in randul specialistilor este imbunatatita,
tot mai multi istorici, geografi si alti specialisti fiind interesati sa colaboreze cu muzeul pe partea de conferinte
si cercetare.

in privinta comunitatii locale, doua activitati au avut ca scopuri principale ameliorarea imaginii
muzeului, atragerea si implicarea in special a comunitatii locale in activitatile muzeului: proiectul "Liceeniila
Muzeul Hartilor” si evenimentul "La un ceai!”.

Proiectul Liceenii la Muzeul Hartilor a avut ca scop folosirea co-creativitatii in atragerea spre muzeu
a liceenilor care, inspirati de hartile expuse au elaborat, pe parcursul unor intalniri si sub supraveghere aunor
curatori si artisti, o serie de lucrari care in final au fost expuse la muzeu. Mentionam si ca, dupa incheierea
proiectului, o parte din liceenii implicati au revenit la muzeu impreuna cu prietenii, pentru vizitare. Proiectul
s-a desfasurat n anii 2017 si 2018, cu liceul Nicolae Tonitza si liceul Dimitrie Bolintineanu. Pe langa acest
proiect au existat colaborari punctuale cu scolile si gradinitele din zona, de exemplu liceul I.L. Caragiale.

Invitatia “La un ceail!” a fost adresata locuitorilor din zona; 500 de carti postale cu invitatia la ceai au
fost distribuite local in luna octombrie 2017, iar scopul acestei intalniri a fost de a afla de la cei prezenti ce
si-ar dori sa se intdmple pentru ei si familiile lor in muzeu si ce anume i-ar face sa revina. Aceasta initiativa
s-a bucurat de succes si a fost reluata in anii 2018 si 2019. Un alt proiect in care a fost implicatd comunitatea
locala a fost Timpuri pe hartd, cofinantat de AFCN, la care au participat in jur de 30 de persoane ce locuiesc
in apropierea muzeului. De asemenea, au fost amplasate doua indicatoare rutiere indicand directia spre
Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi.

Vi invitim
LA UN CEAI

la Muzeul Hirtilor
sc Cartii Vechi

2 Carte postala cu invitatia la ceai, destinatd comunitatii.
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Pe langa aceste activitati adresate strict comunitatii locale, restul proiectelor dezvoltate de muzeu:
proiectul Cartografii sonore. Concertele MNHCV, expozitile temporare si activitatile de educatie muzeala
pentru scoli, gradinite si familii au avut ca scop atragerea vizitatorilor, atat din comunitatea locala cat si a
publicului general interesat de evenimente muzeale. Succesul acestor activitati a dus la permanentizarea
lor pe parcursul Intregii perioade de management.

Un alt proiect ce s-a bucurat de succes este Vin pe harta, realizat incepand cu anul 2020. Tn cadrul
acestui proiect, degustarea unor vinuri a fost insotita de prezentarea unor harti din patrimoniul MNHCV,
lucréri ce reprezentau regiunile din care provin vinurile degustate. Desi desfasurat incepand cu luna august
2020, in plina pandemie, evenimentele au fost primite foarte bine de publicul participant, un indicator in
acest caz fiind cresterea numarului de participanti si ocuparea rapida a locurilor disponibile (este adevarat,
este vorba de un numar redus de participanti, din cauza restrictiilor igienice in vigoare).

in privinta sectorului creativ, MNHCV a fost angrenat in cateva proiecte adresate unui grup tinta
in mod traditional mai putin atras de muzeu: “creativii” din zona artei contemporane, din mediul publicitar si
corporatist. Astfel, proiectele — premierea concursului Cele Mai Frumoase Cérti din Roménia 2017, atelierul
DIY - Carte de artist, performance-ul SpatiiVii #atlas, Dance#wanderer, colaborarea cu Postmodernism
museum, cu Modulab, AUTOR, Institutul Goethe, expozitiile de artd contemporana etc. au adus la muzeu
un numar insemnat de persoane, in special tineri de 25-35 de ani.

Aceste activitati au dus la cresterea vizibilitatii muzeului, atat in media cat si in constiinta grupului
tinta al MNHCV. Previziunea cresterii numarului de vizitatori a fost cu mult depasitd in primul an de
management (80,54% fatad de 25% propus), la fel si anii ulteriori. Din pacate anii 2020 si 2021 nu s-au
bucurat de acelasi numar in crestere de vizitatori, din cauza pandemiei SarsCov-2. Totusi, pentru anul 2021,
numarul de vizitatori este mult mai mare decéat in anul 2020 si, daca restrictiile vor fi inlaturate, speram la
revenirea la cresterea anuala a numarului de vizitatori.

In ceea ce priveste imaginea muzeului Tn media, s-a urmarit incheierea de parteneriate media si
realizarea unei strategii de comunicare, promovare si marketing care sa vizeze cresterea vizibilitatii
muzeului. Astfel, s-au incheiat parteneriate media cu Radio France Internationale, Radio Roméania Cultural
si Radio Tananana, Radio Guerrilla, radiouri alese pentru a se adresa fiecare unei anumite categorii din
grupul tintd. S-a Tncercat atragerea de televiziuni, astfel incat Trinitas TV, Antena 3, ProTV, TVR 3, TVR
Moldova, Metropola TV etc au realizat emisiuni cu si despre MNHCV.

Imaginea in mediul online si offline:

marketing, comunicare si educatie muzeala care prevad: dinamizarea imaginii ih mediul online (site, pagini
Facebook, Instagram, aplicatii mobile), dezvoltarea profesionala a personalului din Compartimentul de
Marketing Muzeal — Comunicare, regandirea identitatii vizuale a muzeului, atragerea comunitatii locale si de
specialisti, a actorilor media din spatiul online, dezvoltarea de parteneriate media, intensificarea relatiilor cu
agentii de turism, colaborarea cu institutiile din proximitate (scoli, ambasade etc), realizarea de produse de
merchandising personalizate etc.

In mediul online, Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi dispune de un logo care a fost imbunatatit
in anul 2017 (curatare, adaugarea numelui muzeului, transpunerea pe fond alb si pe fond negru) si de un
nou design al siteului, realizat tot Tn acest an: www.muzeulhartilor.ro — un site bilingv (roména — engleza),
cu o interfata prietenoasa si informatii aduse la zi.
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Pagina de Facebook numara in anul 2017 peste 12000 de prieteni activi si posta in medie 42 de
anunturi /luna, iar in anul 2021 acesta a ajuns la peste 19000 de prieteni si o medie de 37 postari pe luna.
De asemenea, in luna mai 2017 a fost infiintata pagina Instagram a Muzeului, apreciata si vizitata de tot mai
multi utilizatori, 200 in anul 2017 si peste 1900 in momentul redactérii acestui raport. Tot in vederea

sisteme de operare Android si iOS: Muzeul Hartilor. Lumea pe harta, aplicatie ce este disponibila gratuit si
faciliteaza, din luna ianuarie 2018, pe langa "vizitarea” virtuala a muzeului, accesarea unor informatii despre
exponatele muzeului, necesare n timpul vizitei in muzeu; aplicatia este semnalata in muzeu, functioneaza
ca un ghid la purtator si va putea fi imbogatita in timp cu alte informatii. De asemenea, din luna mai 2020
MNHCV beneficiazéd de un tur virtual disponibil la https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/ si pe siteul
muzeului, iar din luna februarie 2021 in cadrul expunerii permanente pot fi vizualizate aplicatie de realitate
augmentatd (AR) pentru o serie de lucrari din colectia MNHCV; aceasta este o modalitate prin care, cu

ajutorul telefonului mobil, lucrarile vizate prind viata pentru cateva momente.

in privinta comunicatelor de presa si a preluarii acestora de catre presa, au fost trimise 87 de
comunicate de presa preluate in peste 1000 de aparitii media. Pe 1anga acestea s-au inregistrat inca 223
de interviuri, articole si interventii in presa scrisa online si radio - TVL. (ANEXA 1 contine dosarul de presa
al MNHCYV pentru perioada decembrie 2016 - septembrie 2021)

Tn mediul offline institutiile partenere au promovat in mod constant activitatile muzeului si au realizat
emisiuni care au avut ca invitat un reprezentant al muzeului (Radio Romania Cultural — in emisiunea Orasul
vorbeste, Radio Tananana — emisiunea Tananimineata si Radio RFI — emisiunea Zebra, Radio Guerrilla -
emisiunile Guerrilla de dimineatd, GuerrillaHub, Avanpost Radio Guerrilla si peste 15 articole de popularizare
postate pe siteul Radio Guerrilla). De asemenea, au existat publicatii online si televiziuni care au preluat
stirile despre MNHCV, inafara unor parteneriate media; astfel in perioada 2017-2021 au fost realizate
interventii in emisiuni TV la ProTV, Antena 3, DigiTV, Trinitas TV, Metropola TV, TVR 3, Enjoy TV, Travel
Mix, TVR Moldova, cu subiectul activitatilor MNHCV si de asemenea au avut loc si interventii telefonice Tn
cadrul unor emisiuni radio, privind diverse proiecte ale MNHCYV: proiectul Cartografii sonore. Concertele
MNHCYV, proiectul Liceenii la Muzeul Hartilor, Vinuri pe hartd, Donatii recente etc.

Pentru imbunatatirea imaginii MNHCYV si cresterea calitatii experientei de vizitare muzeul a atras o
sponsorizare ce a permis realizarea de texte de sala bilingve de diferite feluri (texte de prezentare a muzeului
si a patrimoniului, etichete extinse pentru unele harti, texte de sala cu caracter general), astfel incat domeniul
nisat al cartografiei sa poata fi deslusit de vizitatorii muzeului. Realizarea continutului pentru aceste texte s-
a facut tindnd cont de nevoile publicului, surprinse in rezultatele cercetarii calitative comandate de muzeu si
in chestionarele completate la sediul muzeului: sa fie scurte, sa spuna o poveste, sa implice vizitatorul si sa
ofere informatii despre: istoria hartilor, modalitati de realizare, cea mai veche hartéd din muzeu, cei mai
importanti cartografi etc.

De asemenea, in anul 2019 a fost inaugurat standul de suveniruri din cadrul Muzeului, astfel incat
acum este posibila achizitionarea de suveniruri de calitate, dar si de publicatii cu subiect conex cartografiei.

Pentru a face vizita usoara celor mai mici dintre vizitatori, pe parcursul acestui mandat s-au inserat
in expunerea permanenta numeroase statii interactive: puzzleuri ale Romaniei, ale Europei, ce pot fi
completate de vizitatori, jocul interactiv Muzeul la indeménd, in cadrul caruia participantii sunt invitati sa
construiasca puzzleuri si sa caute in muzeu diverse informatii si lucrari. S-a infiintat si Coltul de lectura, un

1 Pentru anul 2021 au fost monitorizate doar aparitiile media din perioada 1 ianuarie - 31 august.


https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
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spatiu destinat celor mici, ih care acestia pot citi carti despre calatorie si sunt invitati sa descopere lucrarile
din muzeu pornind de la lecturile lor.

In privinta promovarii imaginii muzeului intre celelalte institutii publice de cultura din Bucuresti,
angajatii muzeului au participat la conferinte, atat in calitate de auditori cét si de lectori. Pe acestea le vom
aminti detaliat mai jos.

Detaliu cu Coltul de lectura din cadrul expunerii permanente
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Datorita contextului epidemiologic mondial, in anul 2020 s-a urmarit prezenta cat mai puternica a
Muzeului in mediul online.

Pentru atragerea comunitéatilor online, postarile Tn social media au avut un continut adaptat pe de o
parte grupului tinta vizat, pe de o alta adaptat situatiei pandemice. in functie de aceste specificatii s-a facut
orarul postarilor, s-au stabilit pilonii editoriali si continutul postarilor. S-a incercat, de asemenea, realizarea
continutului de catre mai multi angajati, astfel incat tonul si stilul sa fie diferite si deci sa satisfaca mai multe
categorii de beneficiari; de asemenea, fost realizat si promovat turul virtual al muzeului. Nu in ultimul rand,
pe canalul YouTube al Muzeului, in anii 2020 si 2021 au fost postate filmulete educative destinate copiilor,
webinarii, concerte din ciclul Cartografii sonore si filme de prezentare a MNHCV. Filmuletele educative sunt
insotite de fise pedagogice de activitate si pot fi utilizate la clasé sau acasa.

Ca urmare a acestor demersuri de imbunatatire a imaginii Muzeului Tn mediul online, numarul de
prieteni ai paginilor de Facebook si Instagram continua sa creasca iar responsivitatea celor care afla de
evenimentele muzeului din aceste surse este de asemenea ascendentd.Consideram asadar ca imaginea
muzeului este coerent conturata iar imbunatatirea acesteia s-a facut si se va face in continuare tinand cont
de directii clare de actiune date de: grupul tinta ales, misiunea si viziunea muzeului.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

La Tnceputul mandatului, in anul 2017, MNHCV nu beneficia de niciun un studiu recent privind
vizitatorii muzeului, nevoile acestora, obiceiuri de vizitare sau de invatare. Asadar, in vederea cunoasterii
acestora si adaptarii activitatilor muzeului, s-au realizat:

- Tn anul 2017, un studiu de cercetare calitativa centrat pe cultura si muzee in general si pe MNHCV
in special, studiu Tn cadrul caruia s-au organizat mai multe focus-grupuri. Studiul a fost realizat de D&D
Research, institutie cu experienta n studiile de piata, inclusiv in cele cerute de institutiile publice de cultura.
La studiu au participat persoane din diverse categorii sociale, cadre didactice, parinti, angajatii muzeului, in
cadrul unor interviuri in grup sau individuale. Obiectivele acestui studiu au fost: investigarea perceptiei
consumatorilor despre muzeele din Bucuresti, investigarea gradului de informare a consumatorilor despre
MNHCV, investigarea principalelor perceptii si asocieri legate de MNHCV, testarea de concepte de
evenimente si produse pentru MNHCV, pozitionarea MNHCV, identificarea perceptiilor si principalelor
nevoie/interese ale consumatorilor in privinta muzeelor si a vietii culturale, investigarea indicatorilor (cine,
ce, cand, cum, unde etc.) pe care consumatorii ii au Tn categoria de muzee. S-au organizat trei focus-grupuri
in Bucuresti la care au participat persoane de 14- 70 de ani si 8 interviuri in profunzime, cu persoane de 16-
55 de ani, interesate de viata culturala si care au vizitat cel putin un muzeu in ultimul an.

- in urma rezultatelor obtinute n cadrul acestui studiu s-au realizat chestionare adresate vizitatorilor
muzeului; Tn aceasta perioada au fost completate peste 2000 de chestionare, de vizitatori din categoria celor
care au venit in vizitd pe cont propriu sau in grup de prieteni/familie si care au venit pentru vizitare si nu
pentru a participa la o activitate organizatd de muzeu. Chestionarele contin intrebéari privind date
demografice, obiceiuri de vizitare, nevoi ale vizitatorilor, propuneri de activitati viitoare, elemente pozitive si
negative observate in muzeu. De asemenea, aceste chestionare sunt dublate de Tnregistrarea unor date
generale (de unde vin, cum au aflat de muzeu, cu cine au venit), date obtinute in momentul achizitionarii
biletului de acces in muzeu.

- initierea unui panou, expus Tn cadrul muzeului, pe care vizitatorii sunt invitati sa lase impresiile lor
legate de muzeu si sa@ mentioneze ce si-ar dori sa aiba loc Th muzeu in perioada urmétoare. Acest panou se
bucura de succes, iar pentru angajatii muzeului sunt un mod de evaluare a prestatiei lor si de cunoastere a
nevoilor vizitatorilor. iIncercam s& tinem cont de acestea, unele dintre ele au inspirat chiar noi idei de activitati,
iar altele au devenit din 2020 subiectul unor postari pe paginile media ale Muzeului.

Din luna martie 2020 a fost implementat sistemul de vanzare bilete online prin Eventbook, sistem
care permite, pe langa o foarte exactd cuantificare a numarului de vizitatori in orice moment al zilei, o
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segmentare a acestora in functie de varsta si nationalitate (romén/strain), dizabilitati si copii care au viiztat
muzeul in perioada Scolii Altfel.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Conform planului de management pentru perioada 2017 -2021 aprobat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale grupurile tinta ale MNHCV pentru anul 2017 au fost:

- comunitatea (zona de proximitate a muzeului delimitata de Bd. Kisseleff, Bd. Aviatorilor, Calea
Dorobantilor, Piata Dorobantilor, Piata Romana, Calea Victoriei, Piata Victoriei, Calea Floreasca): adultii
interesati de cartografie, familiile cu copii, seniorii, scoli, gradinite si licee din zona, cadre didactice,
ambasade din zona, institutiile active Th acest perimetru, inclusiv alte muzee sau case memoriale.

Aceasta comunitate identificatd mai sus nu este restrictiva, muzeul fiind deschis si interesat de
atragerea cat mai multor vizitatori cu caracteristicile amintite, indiferent daca locuiesc Tn zona delimitata sau
nu.

- specialistii, studenti la facultati de profil, viitori specialisti, colectionarii Tn general, persoanele
interesate de istorie, geografie, cartografie.

Alaturi de grupurile tintd amintite mentionam si dorinta de atragere a persoanelor ce provin din medii
defavorizate: social, geografic, persoane cu dizabilitati fizice si psihice. In acest sens s-au incheiat
parteneriate si s-au desfasurat activitati cu diverse asociatii si institutii active in aceasta zona.

S-a avut in vedere, de asemenea, atragerea tinerilor de 18-25 de ani, studenti. Astfel, incepand din
2018 péana in prezent, studentii si voluntarii Muzeului au posibilitatea de a posta articole de popularizare pe
blogul muzeului: www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro , iar din 2020 voluntarii studenti pot participa la
conferinte internationale in cadrul proiectului Erasmus + implementat de Muzeu.

6. profilul beneficiarului actual
Tn realizarea profilului beneficiarului ne vom referi la profilul vizitatorilor muzeului.

Profilul beneficiarului actual al MNHCV poate fi conturat bazadndu-ne pe chestionarele aplicate pe
parcursul anului. Aplicarea de chestionare este o preocupare constantd a Compartimentului de Marketing &
Comunicare si ea va fi rafinata pentru fiecare categorie de public si activitate muzeala (familii si scoli,
participanti la concerte, conferinte, Noaptea Muzeelor etc.).

In anul 2017, datele colectate si prezentate mai jos au fost obtinute pe baza chestionarelor
completate de peste 100 de vizitatori Tn intervalul august — noiembrie 2017.

Asadar, structura vizitatorilor respondenti prezinta urmatoarele caracteristici:

- 59% dintre vizitatori sunt de sex masculin, 41% de sex feminin;

- varsta: 34% au varsta cuprinsa intre 35-44 de ani, 22,7% intre 25-34 ani, 18,1% au varsta de 19-24
ani si 13,6% varsta de peste 55 de ani;

- Nivelul de studii: 34% - absolventi de facultate, 34% asbolventi de masterat, 20,7% - absolventi de
studii liceale si postliceale, 11,3% - absolventi de doctorat si studii postuniversitare;

- Venituri/luna: 27,27% dintre vizitatori au venituri lunare intre 3000-3999 lei, 22,7% - venituri ntre
2500 — 2999 lei, 22,7% - venituri pana in 2500 lei, 15,9% - venituri intre 4000-5999 lei, 11,43% venituri peste
6000 lei/luna;

- Provenienta: 65% dintre vizitatori provin din Bucuresti, 35% din alte localitati si din strainatate;

-1n privinta obiceiurilor de vizitare 52,2% vin la muzeu impreuna cu prietenii si 40,9% impreuna cu
familia.


http://www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro/
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- Sursele de informare sunt constituite in proportie de 45,4% de prieteni si cunostinte, 31,8% din alte
surse cum ar fi radio, TV, centre de informare turistica, descoperirea intamplatoare a muzeului, in timp ce
29,5% au aflat despre muzeu de pe internet.

Pe langa datele demografice si cele privind informarea si obiceiurile de vizitare, un aspect interesant
il constituie cunoasterea domeniilor specifice muzeului. Astfel pentru respondenti cele mai cunoscute
domenii sunt istoria si geografia, 20,45% respectiv 18,1% indicand ca aceste stiinte le sunt foarte cunoscute
in timp ce domeniile cel mai putin cunoscute sunt istoria hartilor, cartografia si grafica: 70,36% au declarat
ca stiu/cunosc istoria hartilor putin si foarte putin, 56,77% cunosc foarte putin si putine date despre
cartografie si pentru 31,8% dintre respondenti domeniul graficii este cunoscut foarte putin si putin.

Coroborate cu aceste date, interesante si predictibile sunt si informatiile despre ce si-ar dori sa afle
vizitatorii pe parcursul vizitei in muzeu. Astfel, la o intrebare cu raspunsuri multiple 75% dintre persoanele
care au raspuns isi doresc sa afle informatii despre istoria hartilor, 50% despre istorie, 45,45% despre
cartografie si istoria hartiei, 38,6% doresc sa afle informatii despre grafica in timp ce 36,3% dintre ei sunt
interesati de geografie.

Un alt set de chestionare aplicate Tn cadrul evenimentelor destinate comunitatii proxime a
vizat mai putin informatiile de ordin demografic si mai mult activitatile de interes pentru respondenti, in
vederea revenirii acestora la muzeu si a implicarii comunitatii in viata muzeului. Astfel, din 20 de respondenti:

- La intrebarea cu raspunsuri multiple despre ce si-ar dori sa afle mai multe informatii pe
parcursul vizitei - 65% si-ar dori sa afle informatii despre hartile deosebite si contextul in care au fost
realizate, 60% ar dori sa afle istoria hartilor din muzeu si 45% sunt interesati de istoria hartilor in general

- La intrebarea cu raspunsuri multiple despre ce activitati i-ar face sa revina in muzeu — 60%
au indicat concerte si recitaluri, 50% ar reveni pentru lansari de carte, 40% ar dori sa vizioneze expozitii
temporare iar 35% ar dori sa participe la ateliere demonstrative, conferinte specifice si activitati pentru copii.

Datele oferite de chestionarea vizitatorilor din comunitatea locala proxima au coincis in foarte mare
masura cu cele obtinute de la vizitatori obisnuiti si de asemenea cu raspunsurile participantilor la focus-
grupurile din cadrul studiului calitativ realizat de D&D Research. Asadar, informatiile obtinute au fost utilizate
pentru realizarea textelor explicative din cadrul muzeului si pentru gandirea unor activitati pentru public.

Un ultim aspect care meritd mentionat este interesul si dorinta respondentilor de a utiliza, in cadrul
vizitei muzeale, tehnologia. Astfel, intre chestionarele aplicate vizitatorilor 65,9% dintre acestia sugereaza
utilizarea tehnologiei multi-media in muzeu, din chestionarele adresate comunitatii proxime 55% au indicat
acelasi aspect iar in cadrul focus-grupurilor utilizarea tehnologiei a fost considerata ca motivator, dar si o
potentiala bariera — "De ce sa caut informatii despre Italia la muzeu? Gasesc totul despre Italia cu o simpla
cautare pe Google.”

Pentru anul 2018, datele colectate au fost obtinute pe baza chestionarelor completate de 100 de
vizitatori in intervalul martie — septembrie 2018 si pe baza intrebarilor adresate la sosirea in muzeu, la care
au raspuns 491 persoane.

Asadar, structura vizitatorilor respondenti prezintad urmatoarele caracteristici: - Nivelul de studii: 34%
- absolventi de facultate, 34% absolventi de masterat, 20,7% - absolventi de studii liceale si postliceale,
11,3% - absolventi de doctorat si studii postuniversitare. - Venituri/luna: 27,27% dintre vizitatori au venituri
lunare Tntre 3000-3999 lei, 22,7% - venituri Tntre 2500 — 2999 lei, 22,7% - venituri pana in 2500 lei, 15,9% -
venituri intre 4000-5999 lei, 11,43% venituri peste 6000 lei/luna. Pe langa datele demografice si cele privind
informarea si obiceiurile de vizitare, un aspect interesant il constituie cunoasterea domeniilor specifice
muzeului.

Astfel pentru respondenti cele mai cunoscute domenii sunt istoria si geografia, 20,45% respectiv
18,1% indicand ca aceste stiinte le sunt foarte cunoscute in timp ce domeniile cel mai putin cunoscute sunt
istoria hartilor, cartografia si grafica: 70,36% au declarat ca stiu/cunosc istoria hartilor putin si foarte putin,
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56,77% cunosc foarte putin si putine date despre cartografie si pentru 31,8% dintre respondenti domeniul
graficii este cunoscut foarte putin si putin.

Coroborate cu aceste date, interesante si predictibile sunt si informatiile despre ce si-ar dori sa afle
vizitatorii pe parcursul vizitei in muzeu. Astfel, la o intrebare cu raspunsuri multiple, 75% dintre persoanele
care au raspuns isi doresc sa afle informatii despre istoria hartilor, 50% despre istorie, iar 45,45% despre
cartografie si istoria hartiei. Un ultim aspect care meritd mentionat este interesul si dorinta respondentilor de
a utiliza, in cadrul vizitei muzeale, tehnologia. Astfel, intre chestionarele aplicate vizitatorilor 65,9% dintre
acestia sugereazéa utilizarea tehnologiei multi-media in muzeu, din chestionarele adresate comunitatii
proxime 55% au indicat acelasi aspect.

In ceea ce priveste datele demografice, raspunsurilor celor 491 de vizitatori monitorizati indica
urmatoarele cifre: - 50,8% dintre respondenti sunt de sex feminin, 49,1% sunt de sex masculin 20 - 50,5%
sunt din Bucuresti, 18,5% dintre vizitatori sunt din alte localitati din Romania, 22,6% dintre ei sunt din Europa
si 8,5% de pe alte continente. O posibila explicatie pentru numarul semnificativ de vizitatori straini (31,1%)
este parteneriatul realizat in anul 2018 cu RATB si prezentarea MNHCV pe harta autobuzului turistic Hop
on-Hop off.

- Peste 71% dintre vizitatori au vérsta situatd intre 21 si 40 de ani. Comparat cu rezultatele
chestionarelor aplicate in anul 2017, observam ca acest procentaj se pastreaza.

- De unde au aflat de existenta muzeului: 56% au aflat de MNHCYV de pe internet in timp ce 44.4%
stiu despre acesta de la prieteni, familie, cunostinte - Cu cine au vizitat muzeul: 50,8% viziteaza muzeul in
familie sau alaturi de prieteni, 32,3% vin la muzeu in cuplu si 16,4% vin singuri. Mentionam ca aceste
chestionare nu au fost adresate participantilor la activitatile pentru copii si pentru adulti ci doar vizitatorilor
muzeului care au intrat Tn muzeu pentru a-| vizita. Asadar, daca am corobora aceste date cu cele obtinute
de la participantii la activitatile punctuale ale muzeului am observa ca: - 40,6% dintre vizitatori au vizitat
muzeul fara a participa la vreo activitate, 23,5% au participat la activitatile pentru copii si familii, 17,4% dintre
vizitatori au participat la evenimentele pentru adulti iar 18,4% au vizitat muzeul cu ocazia Noptii Muzeelor
2018.

Pentru anul 2019, datele demografice colectate au fost obtinute pe baza chestionarii orale a 1054
vizitatori, pe parcursul intregului an 2019, in zile normale de vizitare, nu cu ocazia unor evenimente
desfasurate la muzeu (concerte, conferinte, Noaptea Muzeelor).

®m Romania = Alte tari
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Figura 1 Provenienta vizitatorilor chestionati

Din vizitatorii chestionati, majoritatea (62%) sunt de nationalitate roméana iar 38% dintre vizitatori
provin din alte tari. Acesta este un procent imbucurator, cu mentiunea ca vizitatorii straini pasesc pragul
muzeului preponderent in lunile de vara, deci in vacanta. Pe viitor ne propunem o segmentare si mai clara
a vizitatorilor, in functie de perioada in care viziteaza muzeul.

144
36%
260
64%
m Bucuresti = Alte localitati Europa Alte continente
Figura 2 Provenienta vizitatorilor din Roménia Figura 3 Provenienta vizitatorilor din alte tari

Dintre vizitatorii romani, 77% sunt din Bucuresti si 23% din alte orase din Romania. in privinta
genului persoanelor care au fost chestionate, majoritatea (54%) sunt femei, situatie similara cu cea din anul
2018. Relativ la varsta persoanelor care au vizitat muzeul in anul 2019, cei mai multi dintre acestia (77%)
au varsta cuprinsa intre 21-40 de ani, urmati de persoanele de 41-65 de ani (18%). Faptul ca persoanele
care viziteaza muzeul sunt din esalonul persoanelor tinere ne bucura si indica succesul strategiei de atragere
a vizitatorilor prin expozitii cu subiect contemporan. Privitor la numarul mic al copiilor care, conform acestor
statistici au vizitat muzeul, aducem aminte faptul ca aceste chestionare au fost adresate celor care veneau
la muzeu pentru vizitare si nu pentru participarea la vreun eveniment organizat de muzeu.

566
54%

Femei m Barbati

Figura 4. Genul vizitatorilor
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In realitate, copiii care au vizitat muzeul in anul 2019 reprezinta 23% din numarul total de vizitatori,
situatie similara cu cea de la nivelul anului 2018. Faptul ca 62% din vizitatori au aflat de existenta Muzeului
Hartilor de pe internet indica popularitatea paginilor online de promovare ale muzeului.

41-65  peste 65 10-20
ani ani.../ ani
188
18%

21-40
ani
806
77%

Figura 5 Varsta vizitatorilor

Conform unei statistici publicate in Revista Muzeelor , din 13 muzee nationale studiate, Muzeul
Hartilor se afla pe locul 6 Tn privinta numarului de prieteni si urmaritori ai paginii de Facebook si pe locul 5
relativ la numarul de abonati pe Instagram. Aceasta este o statistica care ne bucura si ne motiveaza in
acelasi timp.Nu n ultimul rAnd, modul in care respondentii au decis sa viziteze MNHCV indica modul in care
acestia percep vizitarea si muzeele in general, anume ca modalitate de petrecere a timpului liber si spatiu
de invatare pe tot parcursul vietii.

In paralel cu realizarea acestor chestionare orale demografice, o parte din vizitatori au completat
unele chestionare extinse privind nevoile lor de invatare. Din acestea reiese nevoia vizitatorilor de a vedea
in cadrul MNHCV mai multe insertii tehnologice si multimedia, ateliere de creativitate pentru adulti (realizare
de harti, grafica etc.), nu numai pentru copii; rezultatul acestor chestionare este in continua atentie a
managementului MNHCV.

= INTERNET Prieteni,
cunostinte,
familie etc.

Figura 6 Surse de informare privind muzeul
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Figura 7. Cu cine au vizitat muzeul

Pentru anul 2020, in urma studierii datelor furnizate de platforma Eventbook de vanzare de bilete
online, se pot furniza urmatoarele date:

- 65,5% din vizitatori au platit bilet intreg deci au varsta cuprinsa intre 25 — 65 ani

- 2,2% dintre vizitatori au varsta peste 65 de ani

- 32% dintre vizitatori sunt elevi sau studenti, deci au varsta cuprinsa intre 0 — 25 ani

Tn anul 2020, numaérul de vizitatori straini a fost extrem de redus, spre diferenta de anii anteriori, din
pricina restrictiilor de calatorie impuse. Astfel, doar 1,6% dintre vizitatori au o alta nationalitate decét cea
romana.

Vizitatorii care au beneficiat de gratuitate, deci sunt elevi sau studenti in vacanta scolard sau
angajati ale unor institutii publice, sunt in procent de 25,2% din numarul total de vizitatori. Acest procent este
sesizabil mai mic fatd de numarul persoanelor care au vizitat gratuit Muzeul Tn anii anteriori, ca urmare a
politicii de crestere a veniturilor proprii si a lipsei proiectelor cu finantare nerambursabila din partea statului
(AFCN), in care a fost implicat Muzeul.

Datele demografice colectate si prezentate mai jos au fost obtinute pe baza chestionarii orale a 115
vizitatori, pe parcursul primei parti a anului 2020 (ianuarie - martie), in zile normale de vizitare, nu cu ocazia
unor evenimente desfasurate la muzeu (concerte, conferinte). Din analiza acestor chestionare constatam:

- 47,8 % dintre vizitatorii respondenti sunt de sex feminin, 52,1% sunt de sex masculin

- 59,1% sunt din Bucuresti, 17,3% din alte localitati din Romania, 13% din Europa si 11,3% din

alte parti ale lumii

- Au aflat de existenta Muzeului si a ofertei sale de pe internet — 51,9% dintre respondenti, iar

restul de 29,5% din alte surse: cunostinte, prieteni, familie etc

- 39,1% dintre vizitatorii respondenti au venit la muzeu cu prietenii sau in grup, 35,6% au venit

in cuplu, 15,6% au venit cu familia si 6,9% au venit singuri.

- In privinta varstei respondentilor, dintre acestia majoritatea au varste cuprinse intre 21-40 ani —

85,2% si 10,4% au varste cuprinse intre 41 si 65 de ani.

Datele prezentate mai sus corespund cu datele oferite de retelele de social-media utilizate de Muzeu
si indica faptul ca strategiile de comunicare adoptate pentru acestea functioneaza.

Paginile de social media — Facebook si Instagram, sunt printre cele mai importante si eficienta
canale de comunicare, asadar ne intereseaza profilul celor care le frecventeaza:
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Facebook — profil beneficiar Instagram — profil beneficiar

Localitati (primele trei): Bucuresti - 42,6%, lasi - | Localitate — Bucuresti — 56,1%

2,6%, Cluj-Napoca - 2,58% Varsta — 25 — 34 ani — 36,3%

Varsta: femei - 35-44 ani 19%, 25 -34 ani 16%, | - 35— 44 ani - 32,9%

45-54 ani — 14% - 45-54 ani— 14, 7%

Barbati - 35-44 ani 11%, 45-54 ani 9%, 25-34 ani | Sex — femei 64,9%

8% - Barbati — 35,1%

Sex: Femei - 62% Activitate — in special zilele de joi si vineri
Barbati - 37% Ore de utilizare Instagram — mai ales dupa 18.00

Activitate — in special zilele de luni si duminica
Ore cu activitate mai mare: 9.00 — 11.00 si
21.00 — 23.00

Pentru ultimul an al prezentului mandat, pana la data de 1 septembrie 2021 profilul beneficiarului
actual se prezinta in felul urmator: din totalul vizitatorilor, peste 60% au vérsta cuprinsa intre 24 si 65 de ani,
iar aproape 33% au varsta de pana in 24 de ani. Majoritatea vizitatorilor sunt de nationalitate romana (97 %),
iar 66% sunt platitori de bilet. Mentionam ca gratuitatile s-au acordat in functie de perioada de vizitare —in
vacantele scolare copiii au intrare gratuita, de eveniment — la Noaptea Muzeelor, bundoara, accesul este
gratuit, de dizabilitati — persoanele cu dizabilitati au gratuitate. Datele au fost colectate prin platforma
Eventbook.

90

25 - 65 ani

Segmentarea beneficiarilor in functie de varsta
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Vizitatori platitori vs intrari gratuite Nationalitate
straini
2.8%

Gratuitate

Platitor
66.4%

romani

Procentul vizitatorilor platitori si Segmentarea beneficiarilor in functie de nationalitate

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii;

In dezvoltarea activitati MNHCV in anul 2017 s-au luat in consideratie: Strategia culturald a
municipiului Bucuresti 2016-2026 si Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru

perioada 2014-2020.

Tabel I. Obiective strategice sectoriale si obiectivele MNHCYV care raspund acestora

Strategia sectoriala in domeniul culturii Directii, Programe, proiecte, obiective ale
si patrimoniului national pentru perioada 2014 | MNHCV in perioada decembrie 2016- septembrie 2021,
— 2020 — Obiective strategice si specifice care raspund obiectivelor strategice




A. Obiectiv strategic sectorial: Protejarea
patrimoniului cultural national (4)

Patrimoniul cultural mobil (4.2) —
obiectivele specifice:

- Promovarea cunoasterii patrimoniului
mobil prin intermediul noilor tehnologii si prin
sustinerea unor campanii concertate de
cunoastere si apreciere, de punere in valoare a
bunurilor din patrimoniul cultural national mobil

- Imbogatirea patrimoniului cultural
national prin cercetari...

- Sustinerea diversificarii ofertei specifice,
a spatiilor si modalitatilor de expunere a bunurilor
culturale si de interactiune a publicului cu acestea

- Sustinerea si promovarea accesului si
participarii publicului la Tntelegerea patrimoniului
mobil
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- Cartografii sonore. Concertele MNHCV

- Atlas. Conferintele MNHCV

- Albumul Descriptio Transylvaniae

- Aplicatia pentru telefoane mobile Muzeul Hartilor. Lumea
pe harta—in lucru in 2017, lansare ianuarie 2018

- Activitatile de educatie muzeala pentru familii, la sediu si
online

- Activitatile de educatie muzeala pentru scoli si gradinite,
la sediu si online

- Realizarea traseelor interactive Pirati pe Marea Timpului
- proiectul Muzeul la indemana

- AR n cadrul expunerii permanente

- aplicatia Lumea pe harta

- aplicatia Poarta in hartad

- Invitatia La un Ceai si Timpuri pe hartd— pentru
comunitatea locala

- Realizarea de panouri cu texte explicative, plasate Tn
cadrul expunerii permanente

- Coltul de lectura destinat copiilor de 2-12 nai si familiilor
lor

- Realizarea, de catre angajatii muzeului, de conferinte la
sediul muzeului, al altor institutii si online

- Realizarea unui depozit deschis, la care vizitatorii pot
avea acces

- Publicarea pe blogul muzeului de articole privind
implicarea publicului in activitatile muzeale si intelegerea/
cunoasterea colectiei muzeului;




B. Obiective strategice transversale —
Educatie si interventie culturala (6)

Educatie si formare profesionala
(EFP)(6.1)

Obiectiv general — Promovarea unei
abordari integrate a EFP cu accent pe dezvoltarea
creativitatii si inovarii si totodata corelata cu
politicile culturale, sociale si nevoile pietei muncii.

Obiective specifice

- Dezvoltarea sinergiilor intre
cultura si educatie

- Dezvoltarea si diversificarea
participarii sectorului cultural la realizarea unei
societafi coezive, inclusiv prin sustinerea accesului
si participarii la cultura pentru grupurile vulnerabile

- Construirea de audiente,
dezvoltarea interactivitatii si dimensiunii
participative a acestora la viata culturala

- Realizarea de programe de
educatie culturala/educatie prin cultura ca oferta in
cadrul sistemului de invatamant si corelativ a
sistemului de formare profesionala
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- Realizarea a 3 intalniri "Cultura in educatie” in
parteneriat cu asociatia MetruCub- resurse pentru cultura
- Realizarea de formari pentru asociatia Ovidiu Ro si
UPGRADE

- Activitatile de educatie muzeald pentru scoli si
gradinite, online si la sediu

- Realizarea traseelor interactive Pirafi pe Marea
Timpului

- Concertele Cartografii sonore, la sediu si pe canalul
Enjoy TV

- Conferintele Atlas, online si la sediu

- Amplasarea n cadrul expunerii a unui panou pentru
sugestii

- cele doua proiecte Erasmus + pentru formarea
profesionala a adultilor

- Colaborarea cu asociatia Supereroi printre noi pentru
accesibilizarea Muzeului; activitatea de crowd-funding Tn
acest sens, rezultatele urmand a fi implementate in anul
2020

- proiectul Stiinta isi d& aripi, adresat copiilor din scoala
din Galbinasi

- Realizarea stagiilor de practica pentru o parte din
studentii la Facultatea de Istorie, Facultatea de Geografie,
atragerea de voluntari din randul acestora, colaborare in
acest sens cu Universitatea Bucuresti;

- Colaborarea cu asociatia Supereroi printre noi pentru
accesibilizarea Muzeului;

C. Obiective strategice transversale -
Intarirea capacitatii institutionale (7)

Muzeele (7.3.2)

Obiectiv general: Dezvoltarea si
diversificarea ofertei specifice a muzeelor, in
special prin integrarea dimensiunii participative si
prin accentuarea rolului educational si de protejare
a identitatilor culturale pe care il are acest tip de
institutie

- Activitatile de educatie muzeald pentru toate
tipurile de public si grupe de varsta, activitati care tin cont
de curriculae scolare - realizate online si la sediul
muzeului

- Activitatile destinate comunitatii

- Traseele educative

- Activitatile de educatie muzeald pentru toate
tipurile de public si grupe de varsta, activitati care tin cont
de curriculae scolare

- Accesul copiilor de 7-12 ani la trasee educative,
puzzle-uri si jocuri, Tn cadrul expunerii permanente;




D. Tinte strategice transversale - Tinerii Si
politicile culturale (9.1)

Obiective strategice generale:

- Cresterea accesului si participarii
tinerilor la viata culturala

Obiective specifice:

- Cresterea si diversificarea
consumului cultural al tinerilor

- Promovarea abilitatilor culturale si
a creativitatii

- Promovarea educatiei culturale si
a formarii profesionale pe termen lung in domeniul
culturii

- Promovarea utilizarii noilor
tehnologii si a noilor medii de comunicare in
productia si consumul cultural in randul tinerilor
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- Realizarea proiectului "Liceenii la Muzeul Hartilor” —
si expozitiile de final in 2017 si 2018

- Realizarea aplicatiei pentru telefoane mobile "Muzeul
Hatrtilor. Lumea pe hartd” —in lucru in 2017

- Realizarea de formari pentru asociatii care se
adreseaza grupurilor vulnerabile

- Realizarea traseelor interactive Pirafi pe Marea
Timpului

- Performance SpatiiVii #atlas

- Perfomance premierea Cele Mai Frumoase Carti din
Roméania 2017

- AR Tn expunerea permanenta

- turul virtual al MNHCV

- freceventarea cursurilor de specializare din cadrul
INCFC

- participarea la conferinte internationale prin intermediul
proiectelor Erasmus +

- realizarea de webinarii care vor fi postate si pe youtube
- Activitatile de educatie muzeala pentru familii, online
si la sediu

- Activitatile de educatie muzeald pentru scoli si
gradinite, online si la sediu

- Realizarea de panouri de prezentare

- Realizarea de filme de prezentare a activitatilor
MNHCYV (distribuite pe Facebook)

- Realizarea de filme, distribuite pe canalul YouTube
- Realizarea Coltului de lectura pentru copii mici

- Expozitiile de artd contemporana si de bijuterie si
accesoriu contemporan

- Interventii radio la Radio Guerrilla, radio ascultat
inclusiv de liceeni;

- Utilizarea Coltului de lecturd pentru copii mici si a altor
insertii din cadrul expunerii permanente (mai putin n
perioada pandemiei)




E. Tinte strategice transversale -
Digitizarea resurselor culturale (9.2)

Obiectiv strategic general: Promovarea
digitizarii si accesibilitatea online a resurselor
culturale nationale

Obiective specifice:

- Utilizarea digitizarii pentru
cresterea accesului la resursele culturale nationale

- Utilizarea digitizarii pentru crearea
unei noi forme artistice sau culturale si cresterea si
diversificarea categoriilor de consumatori
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- Aplicatiile: pentru telefoane mobile Muzeul Hartilor.
Lumea pe harta; Poarta in hartd; AR in expunerea
permanenta
- Realizarea unui nou design pentru siteul web
- Existenta cont Instagram, Facebook, Newsletter
online si pe Wapp.
- Digitizarea a peste 580 de lucrari din patrimoniul
muzeului - Proiectul E-Cultura — se ncheie in luna
septembrie 2021
- Utilizare Infotouch pentru prezentarea evenimentelor
MNHCV, in cadrul muzeului
- Realizarea a numeroase filme educative si/sau de
popularizare, difuzate pe canalul YouTube al Muzeului
Postarea de informatii despre harti din colectia
muzeului pe blogul acestuia:
www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro
Realizarea turului virtual al muzeului, disponibil pe
siteul muzeului www.muzeulhartilor.ro sau la
https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
- Proiect de AR (realitate augmentata) initiat cu
UNATC (Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Cinematografica), ce a fost implementat la inceputul
anului 2021

F. Tinte strategice transversale -
Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului
cultural (9.3)

Obiectiv strategic general: Cresterea si
diversificarea ofertei si consumului cultural cu
accent pe diversitatea culturala si efectele sale
asupra dezvoltarii economice si a incluziunii
sociale

Obiective specifice:

- Asigurarea unei oferte culturale
diversificate in ceea ce priveste continutul artistic,
genurile culturale, spatiile de consum cultural,
canalele de distributie si mijloacele tehnice folosite
pentru consum cultural

- Facilitarea accesului la oferta
culturald

- Promovarea utilizarii noilor
tehnologii si noilor medii de comunicare in
productia si consumul cultural

- Realizarea de activitati de educatie muzeala si
culturald pentru copii — gradinite, scoli, familii - pentru
adulti — publicul larg (Cartografii sonore) si specialisti
(Atlas. Conferintele MNHCYV) - online si la sediu

- Aplicatia mobila Muzeul Hartilor. Lumea pe harta

- SpatiiVii#atlas

- Initierea unui cont Instagram al MNHCV

- Parteneriate media cu radiouri care au grupuri tinta
diverse, cum ar fi Radio Guerrilla si Radio Romania
Cultural, RFI

- Realizarea Colfului de lecturd;

- Realizarea, de catre studenti si voluntari, de filmulete
despre hartile din colectia muzeului, postate ulterior pe
siteul si blogul muzeului, pe youtube

- Utilizarea aplicatiei Whatsapp pentru comunicarea
cu prietenii muzeului



http://www.timpuripehartă.muzeulhartilor.ro/
http://www.timpuripehartă.muzeulhartilor.ro/
http://www.timpuripehartă.muzeulhartilor.ro/
http://www.muzeulhartilor.ro/
http://www.muzeulhartilor.ro/
https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
https://www.see360.ro/muzeul-hartilor/
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Tabel Il. Axe strategice ale Strategiei culturale a Bucurestiului si obiectivele MNHCV care rdspund
acestora

Strategia culturala a Municipiului
Bucuresti 2016 — 2026 — Axe strategice

Proiecte MNHCYV realizate in perioada
decembrie 2016 - septembrie 2021, ce raspund axelor
strategice

1.Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii
urbane durabile

1.1 activarea cartierelor/cultura n
proximitate
12. revitalizarea Si valorizarea

patrimoniului construit si a patrimoniului imaterial

- realizarea evenimentului Invitatie la ceai si Timpuri pe
harta— pentru comunitatea proxima

- proiectul Liceenii la Muzeul Hartilor adresat unor scoli din
proximitatea muzeului

- SpatiiVit#atlas — performance de revitalizare si valorizarea
a patrimoniului construit

- filme de prezentare a muzeului si a concertelor de la sediu,
disponibile online, pe canalul Youtube al muzeului si pe
EnjoyTvRomania

- Film 1n cadrul proiectului Nationalismul online -
prezentarea unei harti din patrimoniul muzeului

- realizarea la sediul MNHCV a expozitiilor Cartierele
Priméverii si Dorobanti: tipologii urbane, locuitori vechi si
noi, Maps of Everyday, Balkanville etc

- participarea, in 2019, la cursurile Fundatiei Comunitare
Bucuresti, programul Bucharest Powered by People,
programul de Leadership Comunitar, pilonul
Supercharger, pentru  dezvoltarea si  atragerea
comunitatilor;

2.Asigurarea accesului si Tncurajarea unei
participari generalizate si echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului la sistemul cultural

2.1 diversificarea si cresterea atractivitatii
si accesibilitatii ofertei culturale si incurajarea
participarii cetatenilor care nu se regasesc in oferta
culturala prezenta

2.2 incurajarea formarii si dezvoltarii unui
public competent cultural

- realizarea unor parteneriate cu Ovidiu Ro si asociatia
UPGRADE, asociatii care au ca grup tinta zonele
vulnerabile

- realizarea unui traseu treasure-hunt Tn muzeu pentru copiii
de la scoala din comuna Magurele, judetul Prahova

- realizarea a trei intalniri Cultura in educatie

- realizarea in anii 2017 si 2018 a proiectului Liceenii la
Muzeul Hértilor la care au participat adolescenti, public care
in general nu se regaseste in oferta culturala prezenta

- colaborarea cu asociatia Supereroi printre noi

- deschidere fata de vizitele organizate pentru seniori, copii
de la casele de copii etc




4. Transformarea paradigmei de gandire in
ceea ce priveste antreprenoriatul creativ

4.1. Incurajarea unei
antreprenoriale in domeniul cultural

4.2 Sustinerea dezvoltarii economice a
municipiului ~ Bucuresti  prin  sprijinirea  si
dezvoltarea sectoarelor culturale si creative

viziuni
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- atragerea unei sponsorizari din partea Asociatiei Culturale
Patrimoniu pentru Viitor

- parteneriate cu asociatii din zona educatiei culturale
(ArtelierD, UCIMR, Learning by Teaching, DaDeCe,
Ademed)

- parteneriat cu Asociatia de Identitate Culturala
Contemporana pentru realizarea unei aplicatii pentru
dispozitivele mobile

- participarea la cursurile Fundatiei Comunitare Bucuresti,
programul Bucharest Powered by People, programul de
Leadership Comunitar, pilonul Supercharger, pentru
dezvoltarea si atragerea comunitatilor;

- parteneriate cu asociatii din zona educatiei culturale
(ArtelierD, UCIMR, Learning by Teaching

5.Bucurestiul — oras "conectiv”

5.2 Extinderea proceselor de digitizare a
resurselor culturale ale orasului si a prezentei
noilor tehnologii

- digitizarea a peste 680 de lucrari din patrimoniul MNHCV
(2021)

- realizarea unei aplicatii pentru dispozitive mobile

- utilizarea AR Tn expunerea permanenta

6.Cresterea capacitatii si sustenabilitatii
sectorului cultural

6.1 Incurajarea colaborérii intre actorii
culturali si corelarea ofertei culturale

6.2 Cresterea capacitatii organizatiilor si
administratiei culturale

6.3 Utilizarea statisticilor, a studiilor si
analizelor in dezvoltarea, implementarea si
evaluarea actiunii culturale

- parteneriate cu asociatii din zona educatiei culturale
(ArtelierD, UCIMR, Learning by Teaching, DaDeCe,
Ademed)

- realizarea unui studiu de cercetare calitativa pentru cultura
si muzee in general, MNHCYV 1in special

- realizarea si implementarea de chestionare pentru
vizitatorii MNHCV

- colaborarea cu asociatii si galerii de artd in vederea
realizarii de expozitii temporare

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Activitatea profesionala a muzeului in perioada decembrie 2016 - decembrie 2021 a fost indreptata
inspre beneficiari, toate activitatile realizate, de la cele de conservare, clasare, cercetare si valorificare a
patrimoniului pana la activitatile de educatie muzeala au avut ca scop final satisfacerea nevoilor acestora.
Beneficiarii muzeului sunt: publicul tinta/vizitatorii, angajatii muzeului, stakeholderii (MC, sponsori, donatori).

In anul 2017 s-au realizat 10 expozitii cu lucrari din patrimoniul MNHCYV, lucréri din colectii
particulare si din alte institutii si trei expozitii de artad plasticad contemporana. In cadrul acestor expozitii
temporare s-au realizat 9 programe educative pentru copii si 6 conferinte si intalniri vizand publicul tinta

adult.

Pe langa expozitiile temporare, tot orientate catre beneficiari au fost si evenimentele realizate la

muzeu:
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- Cartografii sonore. Concertele MNHCV (6 editii) — In cadrul acestui proiect, sunt vizate atat partea
de cercetare a patrimoniului céat si cea de atragere a publicului printr-un eveniment inedit. Astfel, o harta
devine obiectul vedeta al lunii si beneficiaza de o documentare din partea unui istoric. Documentarea este
prezentatd sub forma unei etichete extinse a hartii si a unei prelegeri de 20 de minute, in cadrul
evenimentului Cartografii sonore, Tnaintea concertului cu un program inspirat de aceasta harta;

- Atlas. Conferinfele MNHCYV (1 conferintd)— o serie de prelegeri si conferinte in cadrul careia istorici,
geografi, cartografi, prezinta publicului format din specialisti si persoane interesate de aceste domenii o tema
de interes;

- Traseele interactive — adresate grupurilor scolare si familillor cu copii, constituie o modalitate
interactiva de vizitare a muzeului.

- Pe parcursul anului, in cadrul expunerii permanente au avut loc 45 de programe educative pentru
scoli, gradinite si familii.

Pe parcursul anului 2017, in dorinta de a atrage publicul de 25-45 de ani cu program incarcat, o
data pe luna, in prima vineri, programul de vizitare a fost prelungit cu trei ore, pentru a permite si acestei
categorii sa viziteze muzeul. De asemenea, ziua gratuita de vizitare a fost mutata din ultima sambata din
luna n ultima miercuri din luna, pentru a permite persoanelor cu venituri reduse sa beneficieze de serviciile
muzeului Tn timpul sdptamanii. De asemenea, pentru pastrarea legaturii cu vizitatori s-a initiat o scrisoare
de informare (newsletter), trimisa cu regularitate acestora.

in privinta expunerii permanente si a facilitarii experientei de vizitare, au fost instalate: cinci panouri
de perete cu texte de sala bilingve, trei panouri portante cu texte explicative bilingve, suporti din plexiglas
(cca 10 se afla permanent in expunere, in functie de nevoi) in care sunt prezentate informatii despre diverse
harti si un traseu tip cautare-de-comori si un panou pentru expunerea afiselor. La ultimul etaj al muzeului a
fost instalat un parapet din plexiglas care sporeste siguranta vizitatorilor in zona balustradei. Tot pentru o
experienta de vizitare optimizata dar si pentru conservarea lucrarilor, s-au instalat in 8 dintre cele 13 sali ale
muzeului leduri cu lumina alba si rece, conform normelor de conservare in vigoare iar una din salile de
expunere a fost transformata in sala pentru expuneri temporare.

La parterul muzeului a fost amenajat un stand de vanzare de suveniruri: calendare pentru anul 2018
cu reproduceri dupd lucrari din muzeu, felicitari, printuri de harti din patrimoniul muzeului realizate pe hartie
manuala etc.

Pentru angajatii muzeului, beneficiari indirecti: - acestia au participat la formari pe diverse teme,
Consiliile Administrative si cel Stiintific au fost reformate si li s-a acordat un rol dinamic, pentru a motiva si
responsabiliza angajatii.

Pentru stakeholderi, beneficiari directi: - veniturile muzeului au crescut cu 500% prin atragerea de
sponsorizari, costul per beneficiar a fost redus. S-au initiat doud asociatii: Prietenii MNHCV — formata din
persoane care doresc sa sustina financiar si prin lobby activitatile muzeului si Mappamundi — formata din
specialisti cartografi. Asociatiile sunt actualmente in curs de infiintare.

In anul 2018 s -au realizat 9 expozitii temporare cu lucrari din patrimoniul MNHCV, lucrari din colectii
particulare si din alte institutii si doua expozitii de arta plastica contemporana.

Pe langa expozitiile temporare, tot orientate catre beneficiari au fost si evenimentele realizate la
muzeu: - Cartografii sonore. Concertele MNHCV (11 evenimente)
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- Atlas. Conferintele MNHCV (7 conferinte)— o serie de prelegeri si conferinte in cadrul careia
istorici, geografi, cartografi, prezinta publicului format din specialisti si persoane interesate de aceste domenii
o tema de interes;

- Alte 6 conferinte, aflate ca subiect in afara seriei ATLAS insa cu subiecte conexe muzeului si
patrimoniului.

- Traseele interactive — adresate grupurilor scolare si familillor cu copii, constituie o modalitate
interactiva de vizitare a muzeului. Instalatia educativa Muzeul la indemana destinata copiilor de 7-12 ani.

Instalatia educativa interactivd Muzeul la indeména, detaliu

- Pe parcursul anului, in cadrul expunerii permanente au avut loc 98 de programe educative pentru
scoli, gradinite si familii.

Pe parcursul anului 2018, in dorinta de a atrage publicul de 25-45 de ani cu program incarcat, o
data pe luna, in prima sdmbata, programul de vizitare a fost prelungit cu trei ore, pentru a permite si acestei
categorii de public sa viziteze muzeul. Cu ocazia programului prelungit s-au organizat si evenimente conexe
care s-au bucurat de succes, cum ar fi concertul de jazz organizat pe data de 30 iunie, care a atras un numar
record de vizitatori, similar cu cel inregistrat pe oré cu ocazia Noptii Muzeelor.

Pentru facilitarea accesului publicului s-a mentinut ultima miercuri din luna ca zi gratuita de vizitare,
astfel incat cei cu venituri reduse pot vizita muzeul. Pentru pastrarea legaturii cu vizitatorii si informarea
acestora privind activitatile muzeului se trimit cu regularitate scrisori de informare (newsletter) la care sunt
abonate in prezent peste 300 de persoane.

in privinta expunerii permanente si a facilitarii experientei de vizitare: - Au fost reficute integral trei
sali din cadrul expunerii permanente;

- A fost reamenajat spatiul de expozitii temporare al muzeului si dotat cu sistem de expunere si
iluminare conform standardelor contemporane;

- Tot pentru o experienta de vizitare optimizata dar si pentru conservarea lucrarilor, s-au instalat in
8 dintre cele 13 sali ale muzeului, leduri cu lumina alba si rece, conform normelor de conservare in vigoare;
- Standul de vénzare de suveniruri de la parterul muzeului a fost imbogéatit cu diverse suveniruri si a
beneficiat de un plan de refacere, plan ce va fi finalizat in anul 2019. Pentru angajatii muzeului, beneficiari
indirecti:

- acestia au participat la formari pe diverse teme si cursuri de dezvoltare profesionala. Pentru
stakeholderi, beneficiari directi:

- veniturile muzeului au crescut cu peste 200% prin atragerea de sponsorizari si finantari. S-a initiat
asociatia: Prietenii Muzeului Hartilor — formata din persoane care doresc sa sustina financiar si prin lobby
activitatile muzeului; primele activitati si proiecte ale acesteia vor avea loc in anul 2019.

In anul 2019 s-au realizat 10 expozitii temporare, cu lucrari din patrimoniul MNHCV, din colectii
particulare si din alte institutii. Dintre acestea, doar 4 au facut parte din programul minimal, restul fiind
realizate cu fonduri atrase.
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Pe langa expozitille temporare, tot orientate catre beneficiari au fost si evenimentele realizate Tn
cadrul acestora:

- Expozitia Shadow Tectonics/ Tectonica umbrei - Stefan Ungureanu, 21 decembrie 2018 — 17 februarie
2019 / 3 martie 2019 - 2 evenimente speciale: Dezbaterea publica Tectonica Umbrei — Cercetarea artistica
(30 ianuarie 2019) si o ultima intalnire cu artistul Stefan Ungureanu si curatorul loana Marinescu, pentru a
marca finalul expozitiei (27 februarie 2019).

- Expozitia Harti si tratate ale Conferintei de Pace de la Paris (1919 — 1920). Recunoasterea internationala

a Romaniei Mari, 21 martie — 21 aprilie 2019 / 18 mai 2019 - Pe 9 mai 2019, publicul a fost invitat la o vizita
cu ghidaj gratuit, prezentarea fiind sustinuta de istoric dr. Silviu Anghel, unul dintre curatorii acestui proiect.
De asemenea, expozitia a fost deschisa publicului si cu prilejul Noptii Muzeelor.

- Expozitia Harti de zi cu zi / Maps of Everyday, Raluca Bajenaru, 27 septembrie — 20 octombrie 2019 -
Pe 18 octombrie 2019, publicul a fost invitat sa o cunoasca pe artista Raluca Bajenaru si sa discute despre
lucrarile prezente in expozitie, dar si despre proiectele sale viitoare; acest eveniment a marcat inchiderea
expozitiei.

- Expozitia Cartierele Primé&verii si Dorobanti: tipologii urbane, locuitori vechi si noi, 23 octombrie — 17
noiembrie 2019 - 8 tururi ghidate specializate, conduse de istorici de artd, ce incepeau sau se sfarseau cu
vizitarea muzeului.

- Expozitia Donatii recente. Imagini ale vechiului lerusalim, 29 noiembrie — 15 decembrie 2019. Tn cadrul
expozitiei, pe data de 7 decembrie 2019, a avut loc o vizita cu ghidaj gratuit. Prezentarea a fost sus{inuta de
loana Zamfir, muzeograf si curator al expozitiei.

Programe si servicii oferite publicului inafara expozitiilor temporare:

1. Programe si proiecte pentru copii

Aceastéa sectiune este detaliata in cadrul punctului E7. Program 2. Proiect 1
2. Programe si proiecte pentru publicul adult

Detalii in cadrul sectiunii E7. Program 2. Proiect 1

Pe langa evenimentele realizate pe parcursul anului 2019, mai mentionam aici, ca activitati orientate
catre beneficiari, inceputul colaborarii cu Muzeul National de Istorie Naturald "Grigore Antipa” in vederea
imprumutului temporar de carte veche din colectia acestui muzeu si expunerea lor in cadrul MNHCYV,
imbunatatirea standului muzeului prin realizarea unui mobilier adecvat, dotarea cu casa de marcat, largirea
furnizorilor de suveniruri si deci a ofertei, inceputul colaborarii cu firma Eventbook in vederea vanzarii,

Tncepéand cu anul 2020, de bilete online.

In anul 2020 spre diferentd de alti ani, o atentie deosebitd s-a acordat beneficiarilor din mediul
online, prin target-area de postari cu continut variat si interesant. Astfel, impactul postarilor Facebook
(impact= reach = numarul persoanelor care au vazut/citit postarile) find de aprox 52.000 /lunad, adica
628.062/an 2020. Impactul obtinut prin aceastd adaptare a continutului la profilul beneficiarului a fost
aproape dublu fata de anul 2019, cand s-a inregistrat, in medie, un impact de 31.593 persoane/luna.

in scopul cresterii atractivitati muzeului, la sediul muzeului s-au realizat 3 expozitii temporare, cu
lucrari din patrimoniul MNHCYV, si de la alte institutii. Toate au facut parte din programul minimal.

Programe si servicii oferite publicului in afara expozitiilor temporare:



1. Programe si proiecte pentru copii

Aceasta sectiune este detaliata in cadrul punctului E7. Program 2. Proiect 1.

2. Programe si proiecte pentru publicul adult

Detalii in cadrul sectiunii E7. Program 2. Proiect 1.
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Pe langa evenimentele realizate pe parcursul anului 2020, mai mentionam aici, ca activitati orientate
catre beneficiari, proiectul "Ex libris Antipa”, realizat in colaborare cu Muzeul National de Istorie Naturala
Grigore Antipa, in scopul completarii expunerii permanente cu carti vechi cu subiect conex hartilor aflat in
expunere. Vizitatorii au astfel ocazia de a vedea, bunaoara, in sala destinata hartilor cu Marea Neagra, cum
arata pestii care vietuiesc in ea.

De asemenea amintim largirea numarului de furnizori de suveniruri si deci a ofertei, colaborarea cu

firma Eventbook Tn vederea vanzarii de bilete online.

Pentru anul 2021 detalii se gdsesc in cadrul sectiunii E7. Program 2 — 4.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directii de management- Programe-Proiecte Tntreprinse pentru atingerea lor

3.2 expunerea permanenta

Directii identificate in Programele care Proiectele intreprinse in Realizare
planul de management raspund acestor cadrul programelor in
2017 -2021 directii perioada decembrie 2016-
septembrie 2021
I. Cercetare 1. Muzeul care | 1.1 Conservare si Realizat
protejeaza restaurare
2. Muzeul care | 1. 2 Evidenta, clasare,
studiaza si educa digitizare
2.1. educatie muzeala
2.2 cercetarea
patrimoniului
Il Educatia muzeala | 2.Muzeul care | 2.1 educatie muzeala Realizat
studiaza si educa 2.2cercetarea patrimoniului
3.Muzeul care | 2.4.Dezvoltarea profesionala
expune 3.1 expozitii temporare
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4.1Utilizarea tehnologiei Realizat
M. Imaginea muzeului | 4.Muzeul creativ multimedia
4.2Campanie de branding
2.Muzeul care | 4.3Cartarea comunitatilor

studiaza $| educa creative

2.1educatie muzeald

3. Muzeul care | 55 cercetarea

expune 2.3.identificarea nevoilor si
stilurilor de nvatare
2.4.Dezvoltarea profesionala
3.1expozitii temporare

3. 2 expunerea permanenta

4.1.Utilizarea tehnologiei

IV. Tmbogatirea si punerea | 4.Muzeul creativ multimedia Realizat
in valoare a patrimoniului 3.1. expozitii temporare
3.Muzeul care | 3.2. expunerea permanenta
expune 2.1educatie muzeala

2.2 cercetarea
2. Muzeul care | 5 3 identificarea nevoilor si
studiaza si educa stilurilor de invatare
2.4.Dezvoltarea profesionala
1.3 Imbogétirea
patrimoniului

1. Muzeul care
protejeaza

Pe langa directiile de actiune prevazute in planul de management si prezentate mai sus, in perioada
decembrie 2016 - septembrie 2021 managementul MNHCV a mai avut in vedere:

- luarea de masuri pentru cresterea veniturilor prin organizarea de activitati specifice: ateliere pentru copii,
conferinte, concerte

- organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, promovarea personalului
- utilizarea uneltelor de social media si marketing cultural in atragerea vizitatorilor
- modernizarea spatiilor de depozitare si de expunere

- utilizarea programei scolare in realizarea activitatilor educative si a materialelor adresate publicului tanar,
in dorinta de a promova rolul muzeului in activitatea de invatare.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Pentru perioada 2017 — 2019, MNHCYV si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile
Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu legislatia romana in vigoare si cu
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prevederile propriului Regulament de Organizare si Functionare (ROF) aprobat prin Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2464/14.10.2013.

Tn anii 2017-2019 muzeul a functionat cu o structura formaté din 4 compartimente (Compartimentul
Patrimoniu, Compartimentul Marketing-Muzeal, Comunicare, Compartimentul Resurse Umane si
Compartimentul Financiar — Contabilitate, Salarizare) avand un numar de 14 posturi aprobate, din care 2
posturi de conducere — manager si contabil sef si 12 posturi de executie — personal de specialitate si functii
comune.

Au fost actualizate fisele de post ale salariatilor si au fost stabilite obiectivele generale si specifice
ale muzeului Tn concordanta cu strategia de management impreunda cu indicatorii de performanta pentru
fiecare functie din cadrul muzeului.

in planul reglementarilor interne:
- a fost actualizat Regulamentul de Ordine Interioara - 2017

- a fost actualizata componenta Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial intern, a Echipei de gestionare a riscurilor la nivelul institutiei, a
fost actualizat Registrul Riscurilor; - 2017

- au fost elaborate Procedura privind conservarea patrimoniului muzeal si Proceduri de sistem ( P.S.
monitorizarea performantei si stabilirea indicatorilor de performanta, P.S. Delegarea de atributii si
responsabilitati, P.S. Accesul la informatiile de interes public, P.S. Primirea, repartizarea si solutionarea
petitiilor, P.S. Antifrauda, P.S. Achizitii bunuri culturale); - 2017

- au fost actualizate procedurile operationale din cadrul Compartimentului Resurse Umane si
Compartimentului Financiar-Contabilitate, Salarizare.- 2017

- a fost actualizat Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului;
- 2018

- a fost intocmit Regulamentul privind acordarea voucherelor de vacanta in cadrul institutiei; - 2018

- au fost elaborate Procedura de sistem pentru migcarea bunurilor patrimoniale si PO acordarea voucherelor
de vacanta; actualizarea PO evaluarea peformantelor profesionale individuale ale personalului contractual,
- 2018

Din luna decembrie 2019, pentru intreaga perioada de management, MNHCV functioneaza in
conformitate cu noile prevederi ale Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat prin OMC
nr.3243/20.12.2019, cu o structurd formata dintr-un birou si 4 compartimente ( Biroul Patrimoniu,
Compartimentul Educatie Muzeala, Compartimentul Audit Public Intern, Compartimentul Juridic, Resurse
Umane, Registratura, Compartimentul Financiar Contabilitate-Salarizare), avand un numar de 14 posturi
aprobate, din care 3 posturi de conducere — manager, contabil sef, sef birou si 11 posturi de executie —
personal de specialitate si functii comune.

Au fost actualizate fisele de post ale salariatilor si au fost stabilite obiectivele generale si specifice
ale muzeului in concordanta cu strategia de management si prevederile noului ROF.

in planul reglementérilor interne:
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- au fost elaborate urmatoarele proceduri: Procedura de sistem privind declararea bunurilor primite;
Procedura de sistem privind avertizorul in interes public; Procedura de sistem privind accesul la informatiile
de interes public; Procedura de sistem privind semnalarea neregularitailor; Procedura de sistem privind
comunicare externa.

- a fost actualizat Regulamentul de Ordine Interioara;

- a fost actualizat Regulamentul Comisiei de Disciplina;

- a fost intocmit si adus la cunostinta salariatilor Regulamentul privind prevenirea infectarii cu virusul SARS
COV 2, unde sunt instituite un set de reguli atat pentru salariati cat si pentru vizitatorii muzeului si au fost
actualizate tematicile privind sanatatea si securitatea in munca.- 2020

- A fost actualizat si aprobat Registrul Riscurilor la Coruptie - 2021

- Au fost elaborate urmatoarele proceduri de sistem: "Identificarea situatiilor de incompatibilitate in cadrul
MNHCV”; "Prevenirea conflictelor de interese ”, ” Consilierea etica si respectarea normelor de conduita” -
2021

- A fost actualizata procedura operationala privind Controlul financiar propriu. - 2021

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Tn anul 2017 a fost demarata procedura de modificare si completare a Anexei nr. 1 si Anexei nr. 2
la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2464/14.10.2013, ce are rolul de a pune Tn acord prevederile cuprinse in
contractul de management si in strategia manageriala pe anii 2016-2021 cu prevederile Regulamentului de
Organizare si Functionare realizandu-se astfel o mai buna organizare a activitatii muzeului si Tndeplinirea
obiectivelor specifice acceptate de manager.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost aprobat in urma cu patru ani, iar structura
organizatorica actuala nu acopera in suficientd masura nevoile muzeului acesta desfasurand activitati care,
desi sunt prevazute de lege nu se regasesc in continutul sau astfel:

- partea de achizitii publice nu se regaseste in vechiul ROF, desi H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, obliga autoritatile contractante sa
infiinteze compartimente de specialitate pentru derularea procedurilor. Avand in vedere schema redusa de
personal, doar 14 posturi, am decis punerea in acord cu prevederile legale prin infiintarea Biroului Financiar,
Contabilitate, Salarizare si Achizitii;

- partea juridicd nu se regaseste in vechiul ROF, aceasta fiind acoperita in noul proiect prin crearea
Biroului Juridic, Resurse Umane si Registratura; prin Statul de Functii valabil la 16 octombrie 2017 am
infiintat postul de consilier juridic;

- a fost infiintat Biroul de Educatie Muzeald, Comunicare, cu atributii in special pe partea de proiecte
pentru copii, tineri, adulti, avand ca principal obiectiv deschiderea muzeului catre public si atragerea
vizitatorilor din randul tinerilor. Acest birou se va ocupa si de promovarea imaginii muzeului si a
evenimentelor desfasurate de acesta.

In perioada 2018 — 2019 a fost inaintat Ministerului Culturii si Identitatii Nationale propunerea de
modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare a muzeului, pentru a putea pune in acord
prevederile legislative din domeniul achizitjilor publice, auditului public intern, asistentei juridice.
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In 2020 s-au facut propuneri pentru actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara (ROI) si
actualizarea regulamentului privind datele cu caracter personal si urmare a acestora a fost adus la zi cel de-
al doilea regulament. ROI nu a fost schimbat datoritd anchetelor disciplinare aflate in curs, urmand ca acesta
sa fie adus la zi dupa incheierea acestora.

In 2021 a fost actualizat Regulamentului de Ordine Interioara (ROI) in conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In prezent conducerea M.N.H.C.V. este asiguratd de un manager, iar activitatea managerului este
sprijinitd de Consiliul de Administratie, organism de conducere colegial cu caracter deliberativ si de Consiliul
Stiintific organism colegial cu caracter consultativ.

Consiliul Stiintific este format din specialisti ai muzeului si un specialist extern, are un caracter
consultativ, sprijinind activitatea managerului in domeniul activitatilor culturale si educative ale muzeului.

in anul 2017 au avut loc 4 intruniri ale Consiliului de Administratie, astfel:

- 20.01.2017, cu urmatoarea ordine de zi: Avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al muzeului; Discutarea taxelor pentru serviciile muzeului ce vor fi supuse spre aprobare MCIN; Situatia
inventarierii patrimoniului pe 2016; Oportunitatea aderarii MNHCV la organisme de specialitate din tara si
strainatate: ICOM, RNMR, Brussels Map Circle; Amenajarea unui spatiu de studiu si expunerea colectiei de
cartia MNHCV; Amenajarea unui spatiu educativ pentru copii; Realizarea unor texte de sala pentru muzeu;
Imbunétatirea expunerii permanente; Oportunitatea schimbarii zilei de gratuitate cu o zi din timpul
saptamanii; Oportunitatea prelungirii programului pentru public cu trei ore, in timpul saptamanii, o data pe
lun&; Tnfiintarea unei asociatii Prietenii MNHCV; Situatia infiltratiilor. - 13.02.2017, cu urmétoarea ordine de
zi: Transformare posturi si aprobare scoatere la concurs posturi vacante; Aprobarea Planului de achizitii pe
anul 2017; Cursuri de perfectionare 2017; Aprobarea tarifelor pentru filmare; - 09.06.2017, cu urmatoarea
ordine de zi: Situatia posturilor vacante la nivelul institutiei; Stadiu proces privind revendicarea cladirii in care
functioneazd muzeul; Programul expozitional 2017-2018; inchiderea temporard a Galeriei ,Penda”;
Propunerile Consiliului Stiintific in vederea realizarii de materiale promotionale ( calendare, magneti, harti
tiparite pe hartie manuala); - 06.11.2017, cu urmatoarea ordine de zi: Program expozitional 2018; Starea de
conservare a obiectelor ce fac parte din patrimoniul muzeului si organizarea expunerii; Situatie proceduri
operationale; Situatii financiare; Apel de proiecte pentru luna decembrie.

In cursul anului 2017 Consiliul Stiintific s-a intrunit de 4 ori, astfel:

- 19.01.2017 pe urmatoarele teme: Planul activitatilor culturale si educative pe anul 2017 (Serie de
conferinte lunare cu o temetica legata de specificul muzeului: harta, carte, grafica, arhitectura; Harta VIP si
concertul ei — o harta pe luna); Planul expozitional pe 2017 (C’Arte si cultura nationala. Cele Mai Frumoase
Carti 2012-2016; O expozitie a elevilor de la Liceul Tonitza, mai-iunie 2017; Expozitia cartilor premiate Cele
Mai Frumoase Carti 2017, noiembrie 2017); Situatia clasarilor; Situatia restaurarilor, solutii; Solutii privind
achizitiile de carte veche si harti; Propuneri de donatii, imprumut carte veche; Identificarea unui spatiu de
lucru pentru conservare; Oportunitatea schimbarii expunerii permanente: inlocuire panouri, inserare de texte
de sala si etichete explicative. - 17.03.2017 pe urmatoarele teme: Organizarea unei expozitii de grafica a
unor artisti americani cu titlul , Work on Paper by American Contemporany Printmarkers”; Propunere primire
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donatie carte veche, harti si lucrari de grafica; Parteneriat Atelier D; Colaborare Asociatia pentru Performanta
si Culturd; - 31.05.2017 pe urmatoarele teme: Expozitie TRUICA ART,; lgienizarea depozitului de harti;
Realizarea expozitiei de manuale scolare — octombrie 2017; Initierea pentru 2018 a unor colaborari cu
Muzeul Literaturii, Romfilatelia, Muzeul de Istorie din Ruse si Muzeul de Istorie din Chisinau; Realizarea
unor materiale promotionale pentru punerea in valoare a patrimoniului muzeului; - 15.11.2017 pe
urmatoarele teme: Planul expozitional pentru anul 2018; Proiectele de educatie muzeald pentru luna
decembrie 2017; Initierea demersurilor pentru acreditarea unui laborator de conservare/restaurare;

in anul 2018 au avut loc 2 intruniri ale Consiliului de Administratie, astfel: - 22.03.2018, cu
urmatoarea ordine de zi: Discutarea taxelor pentru servicile Muzeului ce vor fi trimise spre aprobare
M.C.I.N.; Participarea muzeului la sesiunea de finantare AFCN precum si la alte sesiuni de finantare; -
25.07.2018, cu urmatoarea ordine de zi: Modificare ROF; Organizarea la nivelul muzeului a
Compartimentului de Audit public Intern; Suplimentare schema de personal cu un post de auditor; Avizarea
primirii unor donatii de bunuri culturale de catre muzeu.

Tn cursul anului 2018 Consiliul Stiintific s-a intrunit de 3 ori, astfel: - 15.06.2018 pe urmatoarele teme:
propuneri pentru planul expozitional pe anul 2018, 04.07.2018 pe urmatoarele teme: oportunitatea acceptarii
unor cereri de donatie, aprobarea Procedurii de sistem privind miscarea bunurilor de patrimoniu, planul
expozitional pentru anul 2018 (continuare, in baza solicitarilor unor informatii suplimentare), - 11.10.2018 pe
urmatoarele teme: oportunitatea acceptarii unor cereri de donatie (altele decéat cele mentionate anterior).

n anul 2019 au avut loc 4 intruniri ale Consiliului de Administratie. Pe ordinea de zi s-au regasit
urmatoarele teme de dezbatere: Aderarea la NEMO, Actualizare ROI, aprobarea planului expozitional,
introducerea de carduri pentru vizitatori, Proiecte externe pentru muzeu, Ro-cultura, Erasmus +, donatie de
carte veche, Proiect ROF si Organigrama, Programul de finantare Horizon 2020 si Eventbook- oportunitatea
vanzarii de bilete online publicului.

Tn cursul anului 2019 Consiliul Stiintific s-a intrunit de 4 ori, astfel:

- 11.02.2019 pe urmatoarele teme: planul expozitional al anului 2019; 03.06.2019 pe urmatoarele
teme: realizarea expozitiei Liminal/Modulab; 02.09.2019 cu urmatoarele teme: planul expozitional pentru
anul 2020, discutarea a doua propuneri de donatie, proiectul de imprumut temporar al unor carti vechi de la
Muzeul Antipa (MNINGA), realizarea Colfului de lecturd; 17.12.2019 — acceptarea a trei intentii de donatie,
propunere de expozitie pentru anul 2020.

In 2020 Consiliul de Administratie s-a intrunit de 5 ori in: 09 martie 2020, 20 martie 2020, 15 mai
2020, 11 septembrie 2020, 23 octombrie 2020, in componenta obisnuita, fara participarea reprezentantului
ministerului data fiind situatia epidemiologica, avand pe ordinea de zi in principal masuri de ordin
organizatoric ( organizarea muncii la domiciliu/telemunca, masuri privind prevenirea infectarii cu virusul
SARS -COV 2, asigurarea continuitatii activitatii institutiei, redeschiderea muzeului pentru public,
posibilitatea organizarii Noptii muzeelor, situatia financiara a muzeului, discutarea raportului de audit si a
raportului de control al Ministerului de Finante privind inventarierea bunurilor de patrimoniu detinute de
muzeu.).

Pe parcursul anului 2020 a avut loc un Consiliu Stiintific al MNHCV in data de 28.09.2020 in care
s-au discutat proiectele expozitionale propuse pentru anul 2021, proiectele de cercetare pentru perioada
urmatoare si propuneri de donatii.

Pana in luna august 2021 Consiliul de Administratie s-a intrunit de doua ori:
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- In data de 19.01.2021 s-a intrunit in componenta obisnuitd cu participarea reprezentantului
ministerului culturii avand pe ordinea de zi urmatoarele teme: Oportunitatea aplicarii la un proiect pentru
interventii arhitecturale de urgenta; Situatia financiara a muzeului; Situatia si stadiul proceselor in care se
afla implicat MNHCV; Stadiul organizarii ICHC; Aprobarea expozitiilor temporare pentru anul 2021; Stadiul
lucrarilor de reamenajare a spatiului expozitional de la etajul 2 al muzeului. In data de 05.03.2021, s-a
ntrunit in componenta obisnuita fara participarea reprezentantului ministerului culturii, avand pe ordinea
de zi urmatoarele teme: transformarea posturilor vacante de conservator gradul IA/S si muzeograf gradul
I/S n conservator gradul 1l/S si muzeograf II/S, in vederea scoaterii la concurs; scoaterea la concurs a
posturilor vacante in conformitate cu prevederile legale; promovarea personalului;

Consiliul Stiintific, in anul 2021, s-a intrunit de doua ori, in luna aprilie si in luna august 2021, pentru
a discuta posturile ce urmeaza a fi scoase la concurs, expozitiile temporare pentru anul 2021, propuneri de
donatie si propunerile expozitionale pentru anul 2022.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

In prima parte a anului 2017 a existat o fluctuatie a personalului prin vacantarea a doua posturi de
muzeograf gradul I/S si a unui post de referent treapta II/M si organizarea in lunile iunie si august a doua
concursuri de ocupare a posturilor vacante astfel: in luna iulie au fost ocupate prin concurs postul de
muzeograf I/S in cadrul Compartimentului Marketing Muzeal, Comunicare si un post nou infiintat de
muzeograf debutant in cadrul Compartimentului Patrimoniu. n luna septembrie 2017 a fost ocupat si postul
de muzeograf gr.l/S in cadrul Compartimentului Patrimoniu. Astfel, muzeul are ocupate 90% din posturile
de specialitate.

In luna octombrie a fost infiintat un post de consilier juridic IA/S prin transformarea postului de
referent treapta 11/M.

Avéand Tn vedere ca pe de o parte fondurile alocate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli au fost mai
mici decat Tn anii precedenti si, pe de o alta, Institutul de Cercetare si Formarea in Culturad (INCFC) nu a
organizat in a doua partea a anului cursurile necesare noilor angajati ai muzeului, - nu a existat posibilitatea
efectuarii unor cursuri de perfectionare platite pentru salariatii nostri, insa o parte dintre specialisti au avut
posibilitatea de a participa la diferite sesiuni de instruire gratuite, astfel:

- 21 octombrie 2017 — Formarea Fundraiser cultural, organizat de programul independent Formare
Culturala in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti, participant — Cristina Toma;

- 7 octombrie 2017 — Formarea Comunicator creativ, organizat de programul independent Formare
Culturala in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti, participant — Raluca llie;

- 30 septembrie 2017 - Formarea Facilitator cultural, organizat de programul independent Formare
Culturala in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti, participant — loana Zamfir;

- 23 septembrie 2017 — Formarea Dezvoltator comunitar, organizat de programul independent
Formare Culturala in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti, participant — loana Zamfir;

- 11 si 18 septembrie 2017 — Atelierul Accesibilizarea patrimoniului tiparit pentru publicul larg,
desfasurat la Biblioteca Sfantului Sinod, in cadrul proiectului Catalogul tipariturilor vechi romanesti realizat
de asociatia MetruCub; participant — loana Zamfir.

Participare in calitate de conferentiar:

- We Have (little) Public. How Do We Increase It? in cadrul Conferintei de Marketing Cultural editia a
patra, tema Revalorizarea patrimoniului cultural, noiembrie 2017, Maria Cristina Toma.
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Evaluarea personalului pentru anul 2017 va fi realizata in luna martie 2018 conform Regulamentului
privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual aprobat prin Ordinul
Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr. 2093/15.02.2018, iar pentru anul 2016 activitatea personalului
a fost evaluata la incetarea contractului de management al fostului manager, respectiv in luna decembrie
2016.

Tn anul 2017 nu au existat sanctiuni ale personalului muzeului.

In cursul anului 2018 nu au existat fluctuatii de personal, iar in ceea ce priveste promovarile a fost
promovata o singura persoana la sfarsitul perioadei de debut, pe postul de muzeograf (S) gr. Il.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului in anul 2018, avand in vedere ca, sumele alocate
prin buget erau insuficiente pentru a putea asigura perfectionarea Muzeul a aplicat si castigat un program
de mobilitate Erasmus + - KA1 . Acest program de mobilitate ,Educatia Adultilor’ se deruleaza pe o perioada
de 2 ani si permite angajatilor muzeului sa participe la sesiuni de formare, schimburi de experiente Th muzee
din Europa, sa participe la conferinte internationale de interes muzeal.

Tn cursul anului 2018 personalul muzeului a participat la urmatoarele cursuri si conferinte:

- ,Curs de achizitii publice” - loana Zamfir

- ,Curs de grafica publicitara” - loana Zamfir

- Museums Meet Museums, ed Il. One Dream, One Vision, One Museum, Bucuresti, 5 - 6 octombrie
2018, organizata de RNMR; au participat Cristina Toma Despina Hasegan si loana Zamfir;

- Creativitatea Tn Muzee. Workshopuri si seminarii pentru dezvoltarea spiritului creativ al
profesionistilor din muzee, sustinute de Linda Norris, Bucuresti, MNHCV, 24 - 25 septembrie; au participat
Cristina Toma, Raluca llie, Despina Hasegan; la sesiunea de la Muzeul Alexandru Stefulescu din Targu Jiu,
26 - 28 septembrie, a participat loana Zamfir;

- OF/BY / FOR ALL, Community Bootcamp, 12 - 13 noiembrie, The Museum of Art and History, Santa
Cruz, California, SUA; workshopuri despre dezvoltarea comunitatilor in cadrul muzeelor - Despina Hasegan;
- Intalnirea anuald a Muzeelor Americane, American Alliance of Museums Annual Meeting, Phoenix,
SUA, mai 2018 (director Cristina Toma; finantare din resurse proprii)

in cadrul proiectului Erasmus+ pentru dezvoltarea profesionald a adultilor, o parte din angajatii
muzeului au participat la sesiuni de instruire si conferinte internationale:

- NEMO Annual Meeting. Museums Out of the Box, Malta, noiembrie 2018 (Director Cristina Toma)
- Cultural heritage for mental health, Gand, Belgia, noiembrie 2018 (muzeograf loana Zamfir).

Evaluarea personalului a avut loc Tn martie 2018, iar pentru anul 2018 va avea loc in luna ianuarie
2019. In perioada de raportare nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare personalului.

In anul 2019 nu au existat fluctuatii de personal.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului in anul 2019, a fost continuat proiectul Erasmus + -
KA1 ,Educatia Aduliilor” (numit Muzeu pe traseu) prin intermediul caruia salariatii nostri au participat la
conferinte internationale si sesiuni de formare:

- Annual, global conferences featuring award-winning museum, heritage and conservation projects
25-27 septembrie 2019, Dubrovnik, Croatia, au participat Nicolae Lucia Diana, Pascanu Teodora, loana
Zamfir;
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- "The making of exhibitions", 28 ianuarie-01 februarie 2019, Victoria and Albert Museum, Londra,
Marea Britanie, a participat Zamfir loana;

- "The Role of Emotions in Museum and Cultural Experiences" 04 — 06 aprilie 2019, Berlin; Germania,
au participat Despina Hasegan si Maria Cristina Toma;

- "Organizing Temporary Exhibitions from your Collections and Touring Strategies" 12-14 aprilie 2019,
Atena, Grecia, au participat Elena Paunoiu si Zamfir loana.

Alte cursuri de formare:
- Bucharest Powered by People. Supercharger — cursuri de Leadership comunitar, septembrie —
decembrie 2019, Bucuresti, a participat Maria Cristina Toma
- Roger Ideishi, Cum putem accesibiliza activitatile culturale pentru persoanele cu dizabilitéti,
workshop despre accesiblizarea muzeelor, realizat de asociatia Supereroi Printre Noi, 7 martie 2019, (loana
Zamfir, Despina Hasegan, Maria Cristina Toma);
- conferinta Museums Meet Museums, Bucuresti, 11-12 octombrie 2019, (Despina Hasegan, Maria
Cristina Toma);

Evaluarea personalului pentru anul 2018 a avut loc in martie 2019, iar pentru anul 2019 va avea loc
in luna februarie 2020. Tn urma evaluérilor o singuré persoané a indeplinit conditiile pentru promovare, care
a avut loc in luna septembrie, cu Tncadrarea in fondurile bugetare alocate.

n perioada de raportare nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare personalului.

in anul 2020, situatia personalului se prezinta in felul urmator: Nr. pozitii ocupate (la data de
01.01.2020): 11 din care: - functii de conducere: 3, - functii de executie: 8. Nr. pozitii vacante (la data de
31.12.2020): 2 (1 + %2 x2), din care: - functii de conducere: 0, - functii de executie: 3 (1 + Y2 x 2)

Tn luna februarie 2020 au fost scoase la concurs postul de consilier juridic gr. IA/S (0,5 posturi),
auditor gr. Il/S (0,5 posturi) si casier. In urma concursului a fost ocupat postul de casier.

Tn urma evaluarilor performantelor profesionale anuale ale angajatilor realizate in luna ianuarie 2020
au fost promovati in cursul anului trei salariati: doi din cadrul Biroului Patrimoniu din functia de conservator
gr.l/S in conservator gr. 1A/S si unul din cadrul Compartimentului Educatie Muzeald, Comunicare din
muzeograf gr.l/S in muzeograf gr. I1A/S.

Pentru o mai buna coordonare si desfasurare a activitatii Biroului Patrimoniu, incepand cu luna
septembrie 2020 functia de Sef Birou a fost ocupata prin preluarea atributiilor de un muzeograf gr. IA/S din
cadrul muzeului, pana la deblocarea posturilor vacante si organizarea concursului in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

La sfarsitul lunii septembrie a avut loc vacantarea unui post de conservator gr. IA/S din cadrul
Biroului Patrimoniu.

Pe parcursul anului doi salariati au participat la cursuri de formare profesionala in specializarea
muzeograf, organizate de INCFC. De asemenea, un angajat a participat la cursul online Coursera pentru
animatii, in vederea realizarii de prezentari video ale patrimoniului muzeal. Tot in vederea formarii
profesionale in anul 2020 MNHCV a céastigat un nou proiect Erasmus + (KA1) de formarea profesionala a
angajatilor, proiect ce se va desfasura in perioada decembrie 2020 — iunie 2022.

In ceea ce priveste sanctionarea disciplinara a salariatilor, au fost acordate de cétre manager dou
avertismente si au fost declansate trei proceduri de cercetare disciplinara impotriva a doi salariati. Dintre
acestea, una s-a finalizat cu aplicarea sanctiunii reducerii salariului de baza cu 5% pentru o perioada de trei
luni, alta a fost clasata iar a treia s-a desfasurat si Tn anul 2021.

In cursul anului 2021 s-a vacantat prin demisie postul de Muzeograf gr. I/S in cadrul Biroului
Patrimoniu si au fost organizate doua concursuri de ocupare a posturilor vacante de: Sef Birou gr. [I/S Birou
Patrimoniu; conservator gr. Il/S si muzeograf gr. 11/S in cadrul Biroului Patrimoniu;
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n urma evaluarilor performantelor profesionale anuale ale angajatilor realizate in luna ianuarie 2021
a fost promovaté o singura persoana prin transformarea propriului post din functia de muzeograf II/S Tn
functia de muzeograf I/S.

Tn ceeace priveste formarea profesionala a angajatilor, muzeul are Tn derulare un proiect Erasmus+
pentru educatia adultilor prin intermediul caruia in anul 2021 vor participa la sesiuni/conferinte/workshopuri
de formare un numar de 8 angajati pe diferite teme la muzee din Spania, Malta, Italia.

n anul 2021 nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare angajatilor.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Reorganizarea si organizarea spatiilor de depozitare si conservare.
Activitati de evident, conservare, protectie si restaurare a patrimoniului

Anul 2017:

- galeria Penda de la demisol a fost transformata, cele trei spatii disponibile au primit noi functii:
camera de carantina, depozit si camera destinata Tnramarii si scanarii

- din cadrul expunerii permanente, o camera a fost transformata in laborator de conservare si inchisa
pentru public

- la parterul muzeului sala mare a fost transformata in sald de expozitii temporare si de evenimente
culturale (concerte, conferinte)

- incepand cu acest an UR si temperatura sunt inregistrate atadt manual céat si virtual, in vederea
realizarii graficelor necesare la monitorizarea micro-climatului;

Anul 2018:

- pentru cele doua spatii de depozit s-au achizitionat rafturi pentru pastrarea ramelor, un nou sertar
de conservare si depozitare harti, s-au pastrat si imbunatatit conditiile din spatiile destinate carantinei si
activitatilor de inrdmare si scanare;

- din cadrul expunerii permanente, o camera a fost transformata in laborator de conservare si
inchisd pentru public; Tn anul 2018 MNHCV a primit aprobarea pentru amenajarea unui laborator de
conservare activa a lucrarilor de patrimoniu;

- la parterul muzeului sala mare si o sald adiacenta acesteia au fost reamenajate si transformate in
sala de expozitii temporare si de evenimente culturale (concerte, conferinte); in reamenajarea acestora s-a
tinut cont de normele de expunere si conservare in vigoare;

- s-au achizitionat trei aparate de aer conditionat care sa asigure un microclimat stabil in salile de
expunere pe timp de vara.

- S-a achizitionat un dulap cu sertare in care au fost, depozitate harti; acesta a fost amplasat in
spatiul de expunere de la et. 1, sala Valahia, pentru a se oferi publicului o imagine inedita patrimoniului -
depozitul deschis.

- monitorizare microclimat

in anul 2019, n parcursul de vizitare a fost inclus Coltul de lectura, un proiect de lectura destinat
copiilor si familiilor, ce a presupus reamenajarea spatiului dintr-una dintre salile muzeului.
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Alte activitati:

- Redactarea contractelor pentru imprumuturi si donatii, a proceselor verbale de predare-primire,
acorduri folosire imagini; raspunsuri la diverse solicitari referitoare la patrimoniul muzeului; parteneriate si
corespondenta cu persoane fizice si autoritati;

- Activitati de monitorizare a microclimatului din spatiile de expunere si depozit;

- Pentru eficientizarea modului de utilizare a spatiilor de depozitare si o mai buna protectie a
patrimoniului, au fost mutate toate lucrérile din depozitul vechi in depozitul central. Tn acest sens, au fost
achizitionate si montate doua rafturi metalice, pentru marirea capacitatii de depozitare. A fost reorganizat
depozitul si refacut caietul topografic, in format digital.

- Au fost achizitionate rame si passepartout-uri necesare expozitiilor temporare, dar si alte materiale
de conservare: cartoane neutre, foita japon, etc.

- S-au efectuat activitati curente de demontare / reincadrare lucrari, in diverse scopuri: expozitii,
imprumuturi, scanari, etc.

-Tn expozitia de baza a muzeului au fost Tnlocuite lucrarile fragile cu alte bunuri din patrimoniu; au
fost retrase si inlocuite temporar harti, in vederea itinerarii acestora la alte muzee, a introducerii lor in
expozitii temporare; s-au organizat mini-expuneri tematice in vitrine, pe perioade scurte, cu 1-4 hartj;

Anul 2020:

- Elaborare Proiect expunere etajul ll: realizare propuneri panotare, selectie bunuri culturale,
verificare stare de conservare, realizarea de liste, cercetare, calcul necesar materiale de Tnramare,
masurare, solicitare oferta furnizori, etc. Retragerea a 98 de lucrari din expunere etaj Il in vederea
reamenaijarii acestor spatii (demontare si transport bunuri, reamplasare in depozit, consemnare in registru
topografic);

- Inventarierea bunurilor culturale din patrimoniul muzeului;

- Redactarea contractelor pentru Tmprumuturi si donatii, a proceselor verbale de predare-primire,
acorduri folosire imagini; raspunsuri la diverse solicitari referitoare la patrimoniul muzeului; parteneriate si
corespondenta cu diverse persoane fizice si autoritati;

- Activitati de reorganizare/reamplasare a bunurilor culturale in depozit si consemnarea modificarilor
n registrul topografic informatizat;

- Activitati de monitorizare a microclimatului din spatiile de expunere si depozit;

- Realizare documente interne de lucru, clasificare/catalogare tematicd a lucrarilor din colectia
permanenta (prelucrare foto si registru topografic)

- Achizitionarea de materiale de conservare (hartie japon/pelur, manusi, masti de protectie) si a unui
raft pentru depozitarea acestora.

Anul 2021:
. Activitati de monitorizare a microclimatului din spatiile de expunere si depozit;
. Activitati de conservare si punere in stare de expunere a 59 de bunuri culturale (lucrari de grafica)

- montare Tn rama si passepartout si Tnlocuirea cartoanelor de pe verso cu materiale cu ph neutru);
modificarea pozitiei acestora in registrul topografic informatizat)

Gestionarea donatiilor:

Anul 2017:
- S-au inventariat in arhiva documentara 179 de carti / material bibliografic, primite ca donatie.

- Tot spre donatie au fost oferite muzeului: 46 de brosuri cartografice, un atlas, o harta si un teodolit.
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- au fost oferite n custodie doua carti de sec. XVIII, pentru a fi prezentate in cadrul expunerii pe o perioada
de 12 luni.
- au fost retrase din expunere si restituite 15 lucrari aflate in custodie, la cererea proprietarului acestora.

Anul 2018:

- S-a inceput inventarierea si se afla in curs de inventariere diverse obiecte si lucrari primite ca donatie. Au
fost trecute in lista de evidenta a patrimoniului doua lucrari: un glob pamantesc si o harta de secol XVIII.

- au fost oferite ca donatie muzeului: 80 de obiecte constand in lucrari de grafica, harti, glob pamantesc,
bancnote, obiecte de cartografie.

- au fost oferite n custodie doua harti de sec. XIX, pentru a fi prezentate in cadrul expunerii pe o perioada
de 12 luni.

In anul 2019 s-au incheiat 8 contracte de dar manual prin care au fost donate muzeului 101 bunuri
culturale (material bibliografic, carti si harti vechi, gravuri, obiecte cu caracter cartografic, desene) datéand
din secolele XVI-XXI. Sunt bunuri care vor face parte din colectia stiintifica a muzeului, dar si bunuri care au
o valoare documentara si vor fi inventariate separat, dupa finalizarea cercetarii si fisarii acestora.

Donatie din partea Ambasadei Republicii Belarus, prin Excelenta Sa Ambasadorul Andrei
Grinkevich — 22 volume, carti facsimil, sec. XX.

Donatie Ginel Lazar — 1 Tetraevangheliar — editie anastatica, sec. XX.

Donatie Ruxandra Bratu — 1 hart&, inceputul sec. XX.

Donatie Valeria Nistor — 1 atlas istoric, inceputul sec. XX.

Donatie Liliana Sonia Sion — 14 carti vechi, sec. XVIII-XX.

Donatie Marilena Borcescu — 48 bunuri culturale (harti, gravuri, litografii, sec. XVI-XX).

Donatie loana Zamfir — 6 harti (lerusalim), sec. XVII-XIX.

Donatie Marcel Aciocoitei — 8 lucrari de grafica contemporana (desene n tus - portrete de cartografi),
sec. XXI

Anul 2020:
Contracte semnate sau in curs de perfectare pentru trei donatii ce vor imbogati patrimonial MNHCV
cu 24 bunuri culturale (Donatia Bazac Gheorghe, Donatia Marcel Aciocoitei, Donatia Liliana Sonia Sion)
Contract donatie Gheorghe Bazac (20 reviste de geografie, inceputul sec. XX);
Contract donatie Liliana Sonia Sion (3 bunuri culturale sec. XIX-XX);
Contract donatie Aurel Aciocoitei (1 lucrare grafica contemporana).

Anul 2021: Contract de dar manual ce a imbogatit patrimonial MNHCV cu 15 bunuri culturale, harti

ale regiunilor romanesti din perioada 1895-1930 (Donatia arh. Lucia Stoica — din colectia botanist Zach.
Pantu).

Clasare, digitizare:

Anul 2018: - s-au elaborat si depus la MCIN, in colaborare cu un expert colaborator, 14 fise de clasare in
categoria Fond a lucrarilor din patrimoniul MNHCV.

Anul 2019: Au fost elaborate si transmise spre aprobare Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor
dosarele a 20 de bunuri culturale din patrimoniul MNHCV, pentru clasare in categoria juridica Fond.-
Pentru alte zece bunuri culturale dosarele de clasare sunt in curs de finalizare. Pentru realizarea acestora
s-au desfasurat activitati de documentare si expertizare.
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Digitizare:

Completarea bazei de date DOCPAT: incarcare 50 de imagini + 20 fise carte veche.

Elaborarea a cca. 80 de fige analitice de evidentd pentru bunurile din patrimoniu si pentru cele
provenind din donatii.

Realizarea a 40 fise de conservare pentru bunuri din patrimoniu si bunuri provenind din donatii.

Realizarea a 6 harti digitale pentru infotouch in colaborare cu ANCOM

Completarea bazei fotografice de pe blogul muzeului www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro — 26
de intrari

Up-load pe site-ul muzeului si canalul youtube al muzeului a 3 videouri de prezentare a hartilor din
colectie (videouri realizate de studentii veniti in practica)

Au fost realizate fotografii cu caracter de identificare si documentare la cca. 250 de bunuri culturale
provenite din donatii.

Scanarea si prelucrarea a 10 harti.

Cca. 400 de imagini (scanate la o rezolutie mare sau in format TIF) au fost prelucrate intr-un nou fisier

de arhivare, la o rezolutie mai mica (300 JPG), pentru accesibilitate si lucru in programele de evidenta
patrimoniu.

in anul 2020, au fost elaborate si transmise spre aprobare Comisiei Nationale a muzeelor Si
Colectiilor (CNMC) dosarele a 20 de bunuri culturale din patrimoniul MNHCV, pentru clasare in categoriile
Fond (2) si Tezaur (18). Pentru realizarea acestora s-au desfasurat activitati de documentare si expertizare,
alaturi de selectia si elaborarea listei cu bunurile culturale ce nu sunt susceptibile de afi clasate in patrimoniul
cultural national.

Digitizare:
- A fost completata baza de date DOCPAT: incarcare 300 imagini (foto si scan);
- elaborarea a 150 de fige analitice de evidenta pentru bunurile din patrimoniu si pentru cele provenind
din donatii
- Realizarea a 50 fise de conservare pentru bunuri din patrimoniu si bunuri provenind din donatii;
- Scanarea a 100 bunuri culturale Tn vederea digitizarii patrimoniului pentru accesibilitate, promovare si
crearea de continut Tn mediul online;
- Completarea bazei fotografice de pe blogul muzeului;
- Up-load pe site-ul muzeului si canalul youtube al muzeului a unor videouri de prezentare a hartilor din
colectie (studenti practica);
- Fotografierea a 400 bunuri culturale, 200 fiind introduse in programul DOCPAT,;

in anul 2021, in privinta clasarii, sunt in curs de finalizare dosarele a 30 de bunuri culturale din
patrimoniul MNHCV pentru transmitere spre aprobare Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor din
Romania. Pentru realizarea acestora s-au desfasurat activitati de documentare si expertizare (Mariana Vida,
expert autorizat MC, colaborator, si Elena Paunoiu, conservator).

Digitizare:

o Completarea bazei de date DOCPAT: incarcare 550 de imagini (scanuri);

e Actualizarea a 550 de fise analitice de evidenta pentru bunurile din patrimoniu Tn DOCPAT,;

e Elaborarea a 50 fise de conservare pentru bunurile provenind din donatii;

e  Scanarea a 680 bunuri culturale in proiectul E-cultura, in vederea digitizarii patrimoniului pentru

accesibilitate, promovare si crearea de continut in mediul online;


http://www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro/
http://www.timpuripeharta.muzeulhartilor.ro/
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Evidenta, gestiune patrimoniu:

in anul 2017, pentru gestionarea patrimoniului institutiei s-a realizat inventarul faptic si scriptic al
donatiilor: Adrian si Daniela Nastase, Banca Comerciala Roména, loan Hidegcuti, lon Ciortan. S-a initiat
realizarea unui inventar topografic digital al celor peste 1000 de obiecte de patrimoniu si cele peste 300 de
obiecte cu valoare documentara. S-a realizat o baze de date cu evidenta tuturor fotografiilor/scanurilor dupa
lucrarile pe care muzeul le detine si identificarea si arhivarea acestora dupa numarul de inventar. La aceasta
arhiva s-au adaugat 180 de scanari efectuate in 2017. Totodata, s-a organizat o baza de date cu materiale
documentare din diverse surse, folosite la realizarea fiselor pentru viitorul album Descriptio Transylvaniae si
la prezentarea patrimoniului in multiple scopuri, activitati si evenimente.

n anul 2018, s-a realizat inventarul topografic digital al celor peste 1000 de obiecte de patrimoniu
si al celor peste 300 de obiecte cu valoare documentara. De asemenea:

- UR (umiditatea relativa) si temperatura sunt inregistrate in documente pe suport de hartie si digital, in
vederea realizarii graficelor necesare pentru monitorizarea microclimatului;

- Realizarea unei baze de date cu evidenta tuturor fotografiilor/scanurilor dupa lucrarile pe care muzeul le
detine si identificarea si arhivarea acestora dupa numarul de inventar.

- s-a organizat o baza de date cu materiale documentare din diverse surse, folosite la realizarea fiselor
pentru albumul Historia Transylvaniae si la prezentarea patrimoniului in multiple scopuri, activitati si
evenimente.

- s-au refacut circa 100 de fise analitice de evidenta pentru lucrarile apartinand MNHCV; - s-au elaborat 35
de fise de conservare pentru lucrarile incluse in expozitii organizate in colaborare cu alte institutii sau supuse
unor interventii de conservare activa;

fn anul 2021 s-a realizat evaluarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul MNHCV de catre
expert autorizat ANEVAR (Raport de evaluare nr. 407 / 28.04.2021 - pentru bunurile clasate si Raport de
evaluare nr. 411 / 04.05.2021 - pentru restul de bunuri neclasate sau in curs de clasare. De asemenea, s-
au mai realizat:
- Scoaterea din patrimoniu a 140 de bunuri, creatie recenta, nesusceptibile a fi clasate, si inventarierea
acestora ca material documentar;
- Inventarierea patrimoniului MNHCV ce se va desfasura odata cu predarea gestiunii catre un conservator-
gestionar, in luna octombrie 2021,
- Realizarea documentelor necesare pentru prelungirea unor contracte de custodie si de si de comodat,
contracte de dar manual, procese verbale de predare-primire, acorduri folosire imagini; raspunsuri la diverse
solicitari referitoare la patrimoniul muzeului; parteneriate si corespondenta cu diverse persoane fizice si
autoritati;
- Activitéti de reorganizare/reamplasare a bunurilor culturale in depozit si consemnarea modificarilor
Tnregistrul topografic informatizat;
- Demontarea din sistemele de incadrare a 300 de lucrari pentru a putea fi scanate in cadrul proiectului de
digitalizare E-cultura;
- In lucru, termen luna noiembrie 2021 — elaborarea unui raport referitor la starea de conservare si conditiile
generale de pastrare a patrimoniului MNHCV;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

2017: In perioada de raportare nu au fost efectuate controale.
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2018: In perioada ianuarie- februarie 2018, MNHCV a fost supus auditarii Curtii de Conturi pentru
perioada anilor 2015 - 2017, pe urmatoarele teme: situatii financiare, personal, achizitii, control managerial
intern. Tn urma acestui control nu au fost dispuse masuri sau sanctiuni.

2019: Muzeul a fost supus unei evaluari tematice, din partea MC in ceea ce priveste modul de
implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016-2020. Tn momentul realiz&rii raportului se
astepta din partea MC rezultatul scris al evaluarii

Tn cursul anului 2020 muzeul a fost supus ncepand cu data de 13.01.2020 unei misiuni de audit
din partea Compartimentul de Audit public Intern al Ministerului Culturii in cadrul caruia, in 02.09.2020, au
fost stabilite o serie de recomandari:

- revizuirea cuantumului contractelor cu prestatorii de servicii din punct de vedere al cresterii
economicitatii, eficacitatii si eficientei fondurilor utilizate, respectiv stabilirea masurii in care principiile si
practicile de management asigura minimizarea costului resurselor alocate, fara a se compromite realizarea
in bune conditii a obiectivelor. Masuri luate: - renegociere contract servicii de paza - octombrie 2020

- pentru anul 2021 achizitia serviciilor de paza se va face prin procedura selectiei de oferte termen
decembrie 2020- martie 2021, in functie de aprobarea BVC pentru anul 2021;

- referitor la plata utilitatilor, schimbarea termenului de plata din contract in functie de nevoile
institutiei. Masuri luate: incepand cu luna octombrie 2020 s-a schimbat termenul de plata din contract in
functie de nevoile institutiei termen - permanent in functie de nevoile muzeului;

- actualizarea permanenta a procedurilor in functie de schimbarile legislative. Masuri luate:
procedurile se vor actualiza cand intervin modificari legislative si la fiecare schimbare in organizare;

- respectarea si implementarea normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare
si lega. Masuri luate - acestea se vor respecta si implementa cu caracter permanent

- intocmirea referatelor de necesitate ori de cate ori este identificatda necesitatea angajarii unor
cheltuieli in cadrul instituti. Masuri luate -acestea se realizeaza si se vor realiza permanen

- inregistrarea penalitatilor de intarziere calculate de furnizor in conturi separate si recuperarea de la
persoanele responsabile a acestora.

Tot in anul 2020, pe data de 10.08.2020 a avut loc o inspectie din partea Directiei Generale de Inspectie
Economico-Financiara din cadrul Ministerului Finantelor Publice care a avut ca obiectiv verificarea, in cadrul
termenului de prescriptie, a respectarii prevederilor legale si reglementarilor interne, dupa caz, cu privire la
bunurile din domeniul public si privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale, detinute sub orice
forma, incluzand bunurile care alcatuiesc patrimoniul cultural national mobil si investitiile realizate din fonduri
publice, in urma careia au fost luate urmatoarele masuri:

- neefectuarea de catre muzeu a demersurilor catre Ministerul Culturii pentru actualizarea Inventarului
Centralizat al bunurilor din domeniul public al statului aflat in evidenta MF. Masura - atentionarea verbala a
managerului asupra obligatiilor ce decurg din prevederile OUG nr. 57/2019

- muzeul nu a efectuat reevaluarea bunurilor culturale mobile detinute in administrare, singura evaluare
fiind facutd in anul 2006. Masura - sanctionare cu amenda in valoare totala de 1.000 lei. In anul 2021 a avut
loc reevaluarea patrimoniului.

- nerespectarea de céatre muzeu a prevederilor art. 11 pct. 12 lit.a ), art. 15 alin 1 din Legea nr. 182/2000
privind protejarea patrimoniului cultural mobil, in sensul ca la data controlului erau clasate doar 19 bunuri
proprietate publica, iar alte 24 fiind propuse la clasare. Masura - in luna noiembrie 2020 MNHCV a trimis
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spre clasare 20 de dosare ale unor lucréari din colectia MNHCV. Continua demersurile de cercetare, evaluare
si/sau dupa caz, reevaluare a bunurilor culturale detinute, cu salaria{i ai muzeului, autorizati conform OMC
NR. 2009/2001.

Masuri luate pentru implementarea sistemului de control intern managerial (numar intruniri ale
comisiei de monitorizare si coordonare metodologica, numar activitati procedurabile identificate, numar
proceduri elaborate, numar riscuri identificate Tn registrul riscurilor, numar functii sensibile identificate):

Comisia de monitorizare si coordonare metodologica s-a intrunit de doua ori in acest an avand ca
ordine de zi revizuirea programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, inventarierea
functiilor sensibile, aprobarea Listei functiilor sensibile la nivelul MNHCV, aprobarea Planului de diminuare
a riscurilor asociate functiilor sensibile precum, actualizarea registrului riscurilor.

La nivelul MNHCYV au fost identificate un numar de 40 de activitati procedurabile si au fost elaborate
pana in prezent un nr. de 20 proceduri de sistem, 35 proceduri operationale, au fost identificate 25 de riscuri
si 2 functii sensibile.

In anul 2020 a fost demarat procesul de actualizare a procedurilor de sistem si a procedurilor
operationale din cadrul Compartimentului Juridic, Resurse Umane, Registratura.

Numar plangeri prealabile (depuse conform prevederilor Legea contenciosului administrativ nr.
554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, descriere plangere, mentionati daca a fost aprobata sau
respinsd) - In anul 2020 nu au fost inregistrate plangeri in baza Legii contenciosului administrativ nr.
554/2004.

Situatia litigiilor n care institutia este parte: MNHCV este implicat in sapte procese, dintre care patru
vizeaza retrocedarea imobilului, doua sunt conflicte de munca, iar un altul este un proces privind retrocedare
bunuri mobile.

Masurile luate pentru gestionarea situatiei epidemiologice determinata de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2.

La nivelul MNHCYV a fost intocmit si adus la cunostinta salariatilor Regulamentul privind prevenirea
infectarii cu virusul SARS COV 2, unde sunt instituite un set de reguli atat pentru salariati cat si pentru
vizitatorii muzeului si au fost actualizate tematicile privind sanatatea si securitatea in munca.

Au fost stabilite functiile care pot desfasura activitatea la domiciliu/telemunca, iar pentru celelalte
functii un program de lucru decalat care sa permita continuitatea activitatii institutiei.

Au fost achizitionate materiale de protectie impotriva raspandirii virusului si puse la dispozitia
angajatilor si vizitatorilor: dezinfectant pentru maini, manusi, masti, spirt.

La intrarea in muzeu se efectueaza triajul observational al salariatilor precum si masurarea
temperaturii; a fost montat un covor imbibat cu dezinfectant precum si benzi pentru pastrarea distantei
obligatorii, afigse privind portul obligatoriu al mastii, spalarea corecta a mainilor, pastrarea distantei obligatorii,
etc.

in prima jumétate a anului 2021 muzeul nu a facut obiectul nici unui control.

Comisia de monitorizare a sistemului de control managerial intern s-a intrunit in prima jumatate a
anului de 2 ori pentru identificarea si analizarea unor noi activitati procedurabile finalizate cu aprobarea a 3
proceduri de sistem, astfel: "Identificarea situatiilor de incompatibilitate in cadrul MNHCV”; "Prevenirea
conflictelor de interese ”, ” Consilierea etica si respectarea normelor de conduitd” si actualizarea, ca urmare
a modificarilor legislative intervenite procedura operationala privind Controlul financiar preventiv propriu.

Numar plangeri prealabile (depuse conform prevederilor Legea contenciosului administrativ nr.
554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, descriere plangere, mentionati dacéa a fost aprobata sau
respinsd) - In anul 2021 nu au fost inregistrate plangeri in baza Legii contenciosului administrativ nr.

554/2004.
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Situatia litigiilor in care institutia este parte: MNHCV este implicat in sapte procese, dintre care patru
vizeaza retrocedarea imobilului, doua sunt conflicte de munca, iar un altul este un proces privind retrocedare
bunuri mobile.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Prezentdm mai jos previziunea bugetara, asa cum a fost formulatd in proiectul de management
pentru perioada decembrie 2016 — decembrie 2021:

Nr. Categorii Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul Anul 2021
crt. 2020
1) (2) (3) 4) (©) (6) Q)
1. TOTAL VENITURI, din 1.127.000 1.198.400 1.257.900 1.257.900 1.297.900
care
l.a. venituri proprii, din 127.000 40.000 65.900 67.900 69.900
care
l.a.l. venituri din 2.000 5.000 6.000 10.000 14.000
activitatea de baza
1.a.2. alte venituri proprii 4.000 5.000 9.900 7.900 5.900
1.b. alte venituri 121.000 30.000 50.000 50.000- 50.000
sponsorizari/programe
de finantare interne si
internationale
1.c. subventii/alocatii 1.000.000 1.158.400 1.192.000 1.190.000 1.228.000
2. TOTAL CHELTUIELI, din 1.127.000 1.198.400 1.257.900 1.257.900 1.257.900
care
2.a.Cheltuieli de personal, 320.000 360.000 380.000 380.000 380.000
din care
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 265.000 300.000 320.000 320.000 320.000
2.a.2.Alte  cheltuieli de 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 757.000 818.000 857.900 857.900 857.900
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 178.000 198.600 198.100 198.100 198.100
proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu 94.800 94.800 94.800 94.800 94.800
colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli ptr. 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli pentru 355.000 400.000 420.000 420.000 420.000
intretinere
2.b.5.Alte  cheltuieli cu 99.200 105.000 125.000 125.000 125.000

bunuri si servicii
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2.c. Cheltuieli de capital

50.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Executia bugetara a Bugetul MNHCYV pentru perioada raportata, avand la baza bilanful contabil:

Nr. Categorii Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 | Anul 2020 Anul 2021
crt. (31.08.2021)*
1) (2) 3) 4 (5) (6) )
1. TOTAL VENITURI, din 883.026 1.367.141 1.189.928 1.626.549 1.039.747
care
l.a. venituri proprii, din 25.250 229.397 54,516 137.927 150.747
care
l.a.l. venituri din 1070 3.400 2.800 14.511 21.456
activitatea de baza
1.a.2. alte venituri proprii 3.880 4.945 2.848 5.520 11.395
l.a.3 alte venituri 20.300 221.052 48.868 117.896- 117.896
sponsorizari/programe
de finantare interne si
internationale
1.b. subventii/alocatii 857.776 1.137.744 1.135.412 1.488.622 889.000
2. TOTAL CHELTUIELI, din 883.026 1.367.141 1.189.928 1.626.549 848.901*
care
2.a.Cheltuieli de personal, 423.017 542.724 646.412 804.671 540.956
din care
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 344.820 509.262 619.094 771.034 528.904
2.a.2.Alte cheltuieli de 78.197 19.212 27.318 33.637 12.052
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 460.009 641.549 494.648 703.951 307.945
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 52.500 197000 10.000 24.999 11.391
proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu 0 0 0 0 0
colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli ptr. 0 0 0 10.000 0
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli pentru 388.509 406.169 449.648 591.763 240.823
intretinere
2.b.5.Alte  cheltuieli cu 19.000 38.300 35.000 77.189 55.731
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 0 0 0 0 0

*pentru anul 2021 au fost luate in calcul doar veniturile proprii realizate pana la data de 31 august 2021,

subventia primita pana la aceeasi data si cheltuielile realizate.

Comparand cele doua bugete, subliniem urmatoarele:
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- desi n proiectul de management au fost prevazute cheltuieli de capital, acestea nu au putut fi
realizate, din cauza situatiei juridice incerte in care se afla cladirea muzeului

- sumele prevazute pentru programul minimal (cheltuieli pentru proiecte) au fost mult mai mari
decat cele care au fost in fapt, bugetate si utilizate. Cu toate acestea, programul minimal a fost realizat.
Atragem insa atentia ca o crestere a numarului activitatilor desfasurate la sediu si necesitatea de a realiza
mereu noi studii si cercetari, va duce la cresterea sumei necesare pentru programul minimal.

- in primii ani de mandat, in realizarea bugetara nu au fost incluse sume pentru reparatii curente,
desi au fost previzionate. Explicam acest aspect prin faptul ca bugetul aprobat a fost mai redus decéat fusese
solicitat, astfel incat au fost reduse cheltuielile de acest tip, inclusiv cele de formare profesionala. In anii
urmatori acestea au fost bugetate.

- Nu au fost bugetate sume pentru cheltuieli cu colaboratorii, din aceleasi considerente ca cele de
mai sus

- Cheltuielile cu salariile, datorita cresterilor salariale, au fost mult mai mari decéat cele previzionate
- Veniturile proprii —n linii mari, per total, veniturile proprii realizate au depasit veniturile previzionate
sau au fost apropiate sumei previzionate. Atragem atentia asupra faptului ca veniturile reduse ce au provenit
din activitdtile de baza s-au datorat numarului sporit de gratuitati acordate. Incepand cu anul 2020,
managementul MNHCV a depus eforturi in principal pentru cresterea veniturilor proprii provenind din
activitatea de baza, astfel incat estimarile au fost cu mult depasite. Estimam ca pe viitor ponderea veniturilor
proprii sa continue sa creasca.

- in graficul de mai jos se poate urmari evolutia veniturilor proprii. Cresterea din anul 2018 s-a
datorat in principal veniturilor atrase in vederea organizarii anului Centenar. Astfel, 169 mii lei au fost atrasi
prin doud proiecte finantate de Ministerul Culturii.

Venituri proprii vs. an
250,000
200,000
150,000

100,000

Venituri proprii

50,000

2016 2017 2018 2018 2020 2021 (est)

an

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

[Nr. Indicatori de performanta Perioada

crt. evaluata*

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de] 198
capital)/ nr. de beneficiari
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2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 408116
3. Numar de activitati educationale 343

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 377

5. Numar de beneficiari neplatitori 16864
6. Numar de beneficiari platitori 12786
7. Numar de expozitii 38

8. Numar de actiuni culturale 109

9. Venituri proprii din activitatea de baza 43237
10. Venituri proprii din alte activitati 28588

*Mentionam ca pentru anul 2021 au fost calculati indicatorii pana la data de 31 august 2021.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la: 1.viziune; 2. Misiune; 3. Obiective (generale si specifice); 4. Strategie culturala,
pentru intreaga perioada de management; 5. Strategie si plan de marketing; 6. Programe propuse pentru intreaga
perioada de management; 7. Proiecte in cadrul programelor; 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management.

Activitatile realizate Tn perioada decembrie 2016 — decembrie 2021 au avut ca scop realizarea
obiectivelor cuprinse in planul de management si in contractul de management nr 75/14.12.2016, prin
intermediul directiilor de actiune formulate. Realizarea acestora duce la implinirea misiunii si viziunii
muzeului.

1. Viziune - MNHCYV creeaza legaturi intre patrimoniu — educatie — cultura, intre trecut si prezent.
Muzeul National al Hartii si Cartii Vechi va fi apreciat ca un centru pentru studiul si interpretarea lumilor si a
istoriilor descrise de hartile si de cartile vechi, pus la dispozitia neconditionata a specialistilor. MNHCV este
si un muzeu al publicului pasionat de aventura cunoasterii care va trai experiente de invatare unice intr-un
spatiu muzeal experimental si creativ.

2. Misiune - Prin grija pentru patrimoniu si interpretarea lui, prin activitati destinate specialistilor si
comunitatii, facem dintr-un muzeu cu o colectie unica in Romania o institutie relevanta pentru public si pentru
cultura, promovand cercetarea, interactivitatea, educatia pe tot parcursul vietii, dialogul si angajarea
creativa. MNHCYV este mai mult decat un muzeu, este un centru pentru studierea si reconsiderarea istoriei
si a geografiilor lumii descrise de hartile si cartile vechi din colectie.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele formulate au tinut cont de sarcinile pentru management trasate in caietul de obiective si de nevoile Muzeului
identificate in analiza de mediu intern si extern si a documentelor puse la dispozitie de autoritate.
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1. Obiectiv general: Asigurarea cadrului optim de dezvoltare organizationald printr-un management
profesionist si eficient al colectiei muzeului si al resurselor umane antrenate, reflectat in toate functiile de
bazéa: conservare, restaurare, cercetare, valorificare, imbogatire, educare etc.

1.1 Obiectiv specific: sd promoveze solutii sustenabile pentru Tmbunatatirea accesului fizic si virtual la
colectia muzeului;

1.2 Obiectiv specific: dezvoltarea unui mediu intern potrivit pentru stimularea performantelor profesionale,
a initiativei si a unei culturi organizationale puternice in randul angajatilor;

1.3 Obiectiv specific: imbunatatirea statutului si a pozitiei muzeului Th comunitatea locala si profesionala
prin oferirea unor modele si exemple de buna practica in conservarea, restaurarea si valorificarea colectiei
detinute.

2. Obiectiv general: Transformarea MNHCV fintr-un muzeu multifunctional, accesibil si deschis
interpretarii istoriei continute, relevate de hartile si de cartile vechi, dedicat experimentului in orice proces
de valorificare a colectiei si adept al participarii publicului in dinamica si dezvoltarea sa permanenta.

2.1 Obiectiv specific: Sustinerea si intretinerea unui cadru optim pentru asigurarea excelentei Tn
studierea, cercetarea si interpretarea colectiei muzeului;
2.2 Obiectiv specific: Deschiderea muzeului catre public prin introducerea dimensiunii participative si

experimentale in procesele de planificare si de conceptualizare expozitionala;

2.3 Obiectiv specific: Transformarea institutiei intr-un spatiu de invatare permanenta si de activare a
unor valori sociale care sa il defineasca in raport cu comunitatea locala/proxima

2.4 Obiectiv specific: Dezvoltarea unor studii de profil al vizitatorului care sa indice noi activitati si
proiecte manageriale si sa furnizeze indicii viabile cu privire la metodele de dinamizare a muzeului

2.5 Obiectiv specific: Realizarea unui sistem de comunicare eficientd intre muzeu si public actualizat in
timp real in functie de dinamica relationarilor si de nevoile de informare ale vizitatorilor

3. Obiectiv general: Transformarea muzeului intr-un spatiu al inovatiei culturale prin dezvoltarea unui
mediu creativ constituit din specialistii muzeului, sectorul creativ local si beneficiari.

3.1 Obiectiv specific: Realizarea unei agende de digitizare a patrimoniului muzeului;

3.2 Obiectiv specific: Utilizarea eficienta a voluntarilor intr-o parte din activitatile muzeului prin dezvoltarea
unei strategii dedicate;

3.3 Obiectiv specific: Consolidarea unei aliante strategice de crestere intre principalii actori care
relationeaza si interactioneaza cu muzeul — autoritatile locale si centrale, comunitatile creative, sponsori,
beneficiari;

3.4. Obiectiv specific: Apropierea muzeului de comunitétile creative locale Tn procesul de inovare la nivelul
serviciilor si al produselor puse in slujba valorificarii colectiei muzeului.

Obiectivele propuse in planul de management si programele/proiectele/masurile ce au dus la indeplinirea
lor:

Obiective Programe/proiecte si masuri care au dus la
indeplinirea obiectivului
Obiectiv general 1 Programele 1, 2, 3 si 4, masuri
Obiectiv specific 1.1 Program 3 si 4
Obiectiv specific 1.2 Proiect 2.4
Obiectiv specific 1.3 Program 1
Obiectiv general 2 Programele 1, 2, 3 si 4
Obiectiv specific 2.1 Programele 1 si 2
Obiectiv specific 2.2 Programele 2 si 3
Obiectiv specific 2.3 Idem




Obiectiv specific 2.4

Proiect 2.3

Obiectiv specific 2.5

Program 3 si 4

Obiectiv general 3

Programele 1, 2, 3 si 4, masuri

Obiectiv specific 3.1

Program 1

Obiectiv specific 3.2 Vezipct A
Obiectiv specific 3.3 Vezipct A
Obiectiv specific 3.4 Program 4
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Directiile de actiune, conform planului de management al MNHCV pentru perioada 2017 — 2021 aprobat

de autoritate sunt:
1. Cercetare sistematica

2. imbogégirea si punerea in valoare a patrimoniului

3. Educatie muzeala care sa transforme muzeul intr-un spatiu de invatare permanenta

4. Redefinirea imaginii muzeului



4, strategie culturald, pentru intreaga perioada de management:
Tabelul de mai jos prezinta directiile de actiune pentru perioada de management, conform proiectului de management aprobat si gradul de
realizare:

Activitate Termen Grad de
realizare

1. Cercetarea

Parteneriate cu institutii publice si private de Tnvatamant, de cultura, cu biblioteci, cu arhive si cu permanent realizat
centre de cercetare si de studii tematizate din tara si strainatate, colaborari cu cercetatori, colectionari
si pasionati, afiliere la organizatii nationale si internationale (Brussels Map Circle, AAM etc)

Infiintarea unui spatiu in cadrul muzeului destinat cercetarii si interpretérii hartilor si cartilor vechi; 2018 realizat
specialistii vor avea acces permanent pentru identificarea unor elemente si informatii interesante,
neobisnuite, un tip de continut mai putin cunoscut, care sa fie folosit pentru proiecte de cercetare,
sesiuni de comunicari si dezvoltare de material stiintific, convertibil implicit in cheie expozitionala si
educativa (acces inclusiv la baze de date online)

Accesare de fonduri nerambursabile specifice marilor programe de cercetare si inovare in zona Anual, incepand realizat
cercetarii/documentarii — programele de finantare tip Horizon 2020, Erasmus+, dar si cele de 2017

anvergura mai mica (AFCN)

Elaborare plan de publicatii prin consultarea cu personalul de specialitate al muzeului si cu specialistii | 2016 realizat
externi

Implementare plan de publicatii si incurajarea apelurilor de contributii venite si din retelele 2021 realizat
internationale

Reconceptualizarea spatiului de expunere al muzeului, incluzand un spatiu/centru de studiu si unul de | 2018 realizat

educatie muzeala; pe viitor, centrul de studiu si interpretare a colectiei muzeului va fi un contributor
pentru proiectele expozitionale si pedagogice ale institutiei

Deplasarea personalului la conferinte si pentru vizite de studiu interne si externe — schema de Anual realizat
mobilitate obligatorie ca principala forma de invatare si de imbunatatire a competentelor/expertizei

specializate

Realizarea de expozitii temporare la sediul muzeului, nu mai mult de 2 pe an, tematice, care preiau Din 2018, anual realizat

cele mai importante teme si descoperiri rezultate din urma documentarii, studierii si cercetarii colectiei,
si care vor folosi resursele financiare dominante pentru productii importante, de impact media si
cultural major, care vor folosi ideile si creativitatea artistilor, a publicului, al arhitectilor, scenografilor,
tehnicienilor din zona procesarii imaginii si a sunetelor etc.

Realizarea de expozitii in afara sediului, prin itinerare sau conceptualizare personala (productie de Din 2018, anual realizat
casa), In medii si spatii clasice dar si neconventionale, surprinzatoare, cu scopul de a aduce harta si
cartea veche la categorii marginale, periferice sau de public non-consumator

Afilierea la organizatii nationale (Reteaua Nationald a Muzeelor din Roméania) si internationale (inclusiv | Din 2017, anual realizat
la grupuri de lucru structurate Tn cadrul proiectelor europene cu un important si valoros cerc de
partenenri implicati)

Identificarea colectiilor particulare de harta si carte veche din tara 2018 realizat
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Digitizarea unei jumatati a patrimoniului si contributia la marile portaluri si resurse digitale europene 2021 realizat
(ex. Europeana); strategie de valorificare a drepturilor de proprietate intelectuala si promotor al acestor
drepturi; problematizarea in jurul temelor ce tin de digitizarea patrimoniului unui muzeu si de copyright
Modernizare infrastructura conservare si depozitare — managementul depozitelor; dezvoltatori ale unor | 2021 realizat
programe de anvergura mondiala dedicate acestui tip de management si ale unor instrumente foarte
utile privind cartarea starii depozitelor
Identificarea si amenajarea unor noi spatii de depozitare, studiu, educatie muzeala 2019 realizat
2. Imbogatirea patrimoniului
Identificarea lipsurilor si nevoilor de completare a acestora la nivelul colectiei prin realizarea unui plan | 2018 realizat
de achizitii
Atragere de sponsori, atragere de fonduri permanent realizat
Identificarea colaboratorilor care sa constituie masa critica de specialisti/experti care pot oferi Din 2017, anual realizat
consultanta in problemele de achizitie si de actualizare a bibliotecii cu studii de referinta sau de
evolutie contemporana a hartii si cartii vechi — de la faza de documentare pana la cea de interpretare
Sensibilizarea colectionarilor pentru a-i atrage n initiative si actiuni culturale punctuale, de eveniment | Din 2017, realizat
sau de proiect; incurajarea intalnirilor dintre colectionari sau dintre colectionari si public permanent
Eco-sistem creativ constituit din resurse materiale, oameni din lumea artelor si a tehnologiei, Din 2017, realizat
contributori financiari, care impreuna sa genereze produse si servicii ce folosesc colectia si elemente permanent
din colectie — "MNHCYV creativ” (forma de imbogatire a colectiei cu produse prototip pentru capital
cultural si economic)
3. Educatia muzeala
Realizare strategie de educatie muzeala dupa definirea stilurilor dominante de invatare din randul 2017 realizat
grupurilor tinta si a nevoilor lor de invatare
Implementare strategie de educatie muzeala — simulari prealabile de proiecte si programe, dezbatere Din 2018, anual realizat
si finisaje de concept, rezultate generate (suporturi/truse pedagogice, expozitii ale beneficiarilor,
brunch-uri creative cu actori muzeali implicati Tn procese pedagogice, actori din mediul ONG si din cel
oficial al centrelor de invatdmant, minister de resort, scoala, universitate)
Strategie de voluntariat si identificarea sau pregatirea unui coordonator de voluntari 2017 realizat
Implementare strategie voluntariat 2018 realizat
Atragere fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea de proiecte educative Anual realizat
Formarea profesionala a angajatilor, mobilitate, participari la vizite de studiu, sesiuni, proiecte, actiuni 2020 realizat
de impact si aliante pe zona invatamantului formal si non-formal
Solicitare infiintari posturi specifice pentru dezvoltarea de programe si proiecte educative in jurul 2017, pana se vor | realizat
expozitiilor sau pe baza colectiei aproba
Strategie de colaborare cu ambasade, centre culturale ale unor tari cu istorii si spatii geografice 2017 realizat

punctate/ipostaziate pe hartile din colectia muzeului, institutii din proximitate, scoli (Ambasada
Portugaliei, Poloniei, liceul IL Caragiale, liceul German, Scoala Floreasca, Institutul Francez, Delegatia
Wallonie Bruxelles etc.)
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Implementare strategie atragere sponsori si antreprenori din mediul de afaceri cultural 2021 realizat
4. Imaginea muzeului

Realizare studii vizitatori si de imagine, colaborare cu institutii de profil 2017 realizat

Implicarea comunitatii creative in procesele de valorificare a colectiei — concursuri deschise, rezidente | 2017, permanent realizat
de creatie, burse de idei si solutii pe teme date

Dezvoltare strategie de branding in jurul unor elemente de forta care creeaza avantaj competitiv pe 2017-2018 realizat
piata culturald pentru muzeu — branding de institutie sau de marca originala proprie

Strategie de comunicare pe platformele de comunicare si interactiune sociala online, realizare 2017, anual

parteneriate media

Identitate vizuala noua 2017

Identificarea si amenajarea unui spatiu pentru vanzarea de publicatii ale muzeului si suveniruri 2018

Obiectivele specifice pentru intreaga perioada de management, conform contractului de management, care tin cont de caietul de obiective, de
proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management si gradul lor de realizare

Obiective specifice pentru perioada de management Grad de
realizare

5. Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului:
a) dezvoltarea colectiilor, prin achizitii, donatii de bunuri culturale tindndu-se cont de directiile indicate in planul de achizitii si | Realizat
prin colaborare cu consultanti interni si externi ai muzeului;

b) cercetarea patrimoniului din toate punctele de vedere (conservare, valoare istorica, provenienta etc.) atat de catre angajatii
muzeului, cat si de colaboratori externi si punerea bazelor pentru o camera de studiu pentru cei interesatj;

¢) completarea evidentei informatice si deschiderea treptata a accesului on-line la informatiile de baza privind obiectele care
constituie patrimoniul muzeului, valorificarea digitala a colectiei permanente;

d) continuarea clasarii bunurilor culturale din patrimoniul muzeului

e) asigurarea conditiilor optime de conservare si depozitare a patrimoniului, restaurarea de bunuri patrimoniale in functie de
posibilitati si necesitati, modernizarea infrastructurii de conservare si depozitare;

f) realizarea si intretinerea de parteneriate cu institutii de invatamant si de culturad din Bucuresti, din tara si strainatate,
afilierea la organizatii nationale si internationale de profil care sa permitd accesul la conferinte si informatii de profil,
imprumuturi de lucrari si realizare de expozitii temporare de inalta tinuta stiintifica;

g) realizarea unui studiu si a unui plan de achizitii de harta si carte veche pornind de la patrimoniul existent al muzeului si de
la necesitatea axarii achizitiei de carte veche in principal pe carte legata de cartografie, calatorie;

h) colaborarea cu cercetatori din domenii specifice MNHCV in vederea realizarii de conferinte, cercetari, studii disponibile
online etc.
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Valorificarea patrimoniului:

a) practicarea unor programe de vizitare variabile Tn functie de interesul publicului;

b) utilizarea rezultatelor studiilor despre public in realizarea de noi concepte expozitionale, atat pentru expunerea
permanenta cat si pentru cele temporare;

C) realizarea unor expozitii cu patrimoniul muzeului si al altor muzee la sediu si in afara sa, care sa beneficieze de
pachete educative si promotionale, dar si de scenografie expozitionala; realizarea unor expozitii in colaborare cu curatori
externi, cu institutii publice si ONG uri din Roménia si in colaborare cu centre culturale straine in Romania; expozitiile vor
tine cont de planu expozitional multi-anual;

d)  colaborari cu Institutul Francez, delagatia Wallonie-Bruxelles, ambasada Portugaliei si alte institute culturale si
ambasade prezente in Romaénia in vederea realizérii de activitati la sediul muzeului — expozitii, conferinte - dar si in
strainatate;

e) realizarea de studii si cercetari de specialitate pornind de la patrimoniul muzeului.

f) evaluarea expunerii permanente a muzeului si reconceptualizarea spatiului in vederea eficientizarii accesului la
informatie, la patrimoniu si pentru mai buna conservare a bunurilor culturale; dezvoltarea unui plan de reconceptualizare a
muzeului care sa includa ideea unui depozit deschis, a unui spatiu de studiu, a unei zone de educatie muzeald si a unui
spatiu de vanzare de cataloage si suveniruri specifice MNHCV;

0)] realizarea expozitiei ,Cele mai frumoase carti din Romania 2016”;

h) realizarea unui plan expozitional multianual ce s& permitd buna documentare si imprumutare de lucrari din alte
institutii pentru expozitii cu teme legate de tematica muzeului: cartografie, harti, carte, carte veche, grafica;

i) realizarea de tiparituri (pliante, harti, texte de sala, etichete extinse) in limba roména si o limba de circulatie
internationala cu informatii privind muzeul si exponatele, tiparituri ce vor fi puse la dispozitia publicului; realizarea de
cataloage cu patrimoniul muzeului si a unui plan de publicatii in colaborare cu specialisti interni si externi.

Realizat
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Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului:

a)
b)

<)

d)
e)

f)
)

h)
i)
J)
k)

0)
p)

9)
r

s)

Implemantarea strategiilor de educatie, comunicare, promovare si de atragere de voluntari;
realizarea unor programe de educatie muzeala pentru diverse categorii de public in colaborare reciproc avantajoasa cu
ONG-uri si colaboratori experti in educatie muzeala dar si specialisti si cercetatori in domeniile de referinta ale muzeului;
atragerea specialigtilor si a comunitatii proxime, prin programe de conferinte, vizite active, ghidaje tematice, programe
pentru familii, trasee tematice etc.;
folosirea retelelor de socializare pentru promovarea activitatilor muzeului;
realizarea periodica a unui sistem de informare tip newsletter in care sa fie furnizate publicului interesat informatji
despre activitatile muzeului;
incheierea si intretinerea unor parteneriate in domeniul mass-media gi mediile de informatji on-line;
colaborarea cu sectorul creativ in vederea realizarii unor proiecte reciproc avantajoase ce vor pune in valoare
patrimoniul muzeului, inclusiv prin utilizarea de tehnologie multimedia.
realizarea unui studiu de public pentru identificarea profilului specific al vizitatorului si a nevoilor dominante de invatare ale
acestuia, ale carui rezultate sa se regaseasca in conceptul unor expozitii tematice anuale;
realizarea unei strategii de educatie muzeala care sa porneasca de la patrimoniul muzeului si specificul acestuia si de la
nevoile si modurile de invatare ale publicului, si de asemenea sa vizeze atit specialistii cat si comunitatea proxima
realizarea unei strategii de voluntariat care sa includa adolescentii si seniorii, in special pe cei din zona proxima a muzeului
si care sa tina cont de strategia de educatie si rezultatele studiului de public si implementarea acesteia;
realizarea unor strategii de promovare si comunicare care sa tina cont de specificul si nevoile muzeului, de zona limitrofa si
de actorii relevanti in domeniul promovarii culturii;
identificarea unor spatii de studiu si pentru educatie muzeala in vederea transformarii muzeului intr-un mediu ce sa inspire,
pentru a vedea si a intelege lumea din perspectiva hartilor si a scrierilor vechi despre ea;
folosirea retelelor de socializare pentru promovarea activitatilor muzeului;
implementarea sistemului de comunicare tip newsletter in care sa fie furnizate publicului care solicita acest lucru informatji
periodice despre activitatile muzeului;
incheierea unor parteneriate in domeniul mass-media si mediile de informatji on-line;
colaborarea cu sectorul creativ in vederea realizarii unor proiecte ce vor pune in valoare patrimoniul muzeului, inclusiv
prin utilizarea de tehnologie multimedia;
imbunétatirea site-ului muzeului;
punerea bazelor unei echipe de prieteni ai muzeului, realizarea unei strategii de colaborare cu centre culturale, ambasade,
institutii din proximitate etc.
realizarea unui studiu de imagine a MNHCV, de comportament al vizitatorilor, a unei strategii de colaborare cu centrele
culturale din Bucuresti si ambasade si a unei strategii de marketing

Realizat
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Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane:

. Co - . “a R . . Realizat

a) asigurarea participarii salariatilor la programe de formare profesionala in specialitati legate de nevoile muzeului, in

conditiile legii;
b) asigurarea participarii salariatilor la conferinte de specialitate in tara si strainatate;
C) organizarea unui program de voluntariat si de internship in cadrul muzeului.
d) realizarea de solicitari privind infiintarea unor posturi de cercetator si specialist in educatie muzeala.
in ceea ce priveste activitatea administrativa: realizat
a) saimplementeze toate standardele de Control managerial intern prevazute de O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru

aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
b) reorganizarea Consiliilor Stiintifice si Administrative, pentru stabilirea unui rol activ al acestora.
in ceea ce priveste activitatea financiara — economica:
a) sa asigure parghii de marketing specifice Tn scopul cresterii ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarii in total venituri, Realizat

precum si Tn scopul cresterii gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor institutiei;
b) sa atraga finantari si cofinantari nationale si/sau externe pentru proiecte culturale;
c) sa se preocupe de eficientizarea procesului de achizitii publice si sa depuna toate eforturile pentru asigurarea

transparentei procesului de alocare a fondurilor publice.
d) sadezvolte o strategie pentru atragerea de fonduri extra-bugetare;

» Reglementari interne Realizat

a) Actualizarea ROF si a regulamentului intern;
b) Actualizarea tarifelor practicate de MNHCYV si a surselor de finantare interna.
c) Revizuirea POG, daca este cazul;
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> Realizarea unor parteneriate avantajoase si atragerea de fonduri suplimentare in vederea dezvoltarii

activitatilor Muzeului:

a) punerea in aplicare imediata a unei strategii de colaborare reciproc avantajoasa cu diverse institutii si ONG-uri cu

ajutorul carora sa fie implementate proiectele noi sau proiectele deficitare, inclusiv la capitolul personal;

b) accesarea/atragerea de fonduri nationale si europene in vederea finantarii unor proiecte curatoriale, a unor programe
de educatie muzealé si de voluntariat care sa integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la

dezvoltarea si punerea in valoare a colectiei muzeului;

c) implementarea unei strategii de contacte nemijlocite cu mediile corporatiste, de afaceri, pentru crearea unui anturaj

de sponsori ai muzeului;

Realizat

5. strategie si plan de marketing

Planificarea principalelor directii de actiune marketing, asa cum sunt surprinse in planul de management pentru perioada 2017 — 2021 aprobat, Si

gradul lor de realizare:

Activitate Termen de Grad de
finalizare realizare
Realizarea studiului de imagine a MNHCV 2017 realizat
Realizarea unei observatii privind comportamentul vizitatorilor 2017 realizat
Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor media 2017 realizat
Definirea strategiei 2017 realizat
Dezvoltarea unui sistem de comunicare prin social media, utilizdand mai multe canale adecvate | 2017 realizat
publicului vizat
Dezvoltarea unor strategii de colaborare cu centrele culturale din Bucuresti si cu ambasadele 2017 realizat
Atragerea unui partener / sponsor pentru proiectarea si derularea strategiei de branding 2018 realizat
Refacerea siteului MNHCV 2018 realizat
Dezvoltarea de studii privind satisfactia publicului Anual realizat
Promovarea muzeului si a programelor sale Permanent realizat
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Atragerea de sponsori Permanent realizat

Activitatile de marketing au tinut cont si de directiile stabilite prin strategia aferenta.

Studiile privind satisfactia publicului realizate indica ca majoritatea vizitatorilor respondenti se declara satisfacuti de experienta de vizitare
avuta si de asemenea recomanda: introducerea in mai mare masura a tehnologiei multi-media in muzeu si realizarea de activitati pentru adulti.

Pentru promovare s-au utilizat intens paginile de social media si s-a urmarit cresterea numarului de prieteni ai acestora, alaturi de
interventiile la radio realizate constant de angajatii muzeului.

In vederea atragerii de sponsori Asociatia Prietenii Muzeului Hartilor si managerul au intreprins activitati in acest sens. Din pacate tentativele
nu au avut un succes foarte mare, motivele invocate de sponsori fiind lipsa vizibilitatii muzeului (muzeul nu este ntr-o zona intens vizitata, ci pe o
strada Tngusta) si numarul scazut de vizitatori, desi acesta este in crestere. Actiunile in acest sens continua, se vizeaza cooperarea cu Samsung i
Banca Comerciald Romana si in paralel se urmareste realizarea de parteneriate cu alte institutii care sa promoveze muzeul.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Program 1. Muzeul care protejeaza. Vizeaza proiectele ce {in de conservare, restaurare, evidenta, clasare, digitizare si imbogatirea patrimoniului.

Program 2. Muzeul care studiaza si educa. Vizeaza proiectele de educatie muzeala si cercetare a patrimoniului. Strategia de educatie si cercetare,
planul de publicatii, bazele centrului de studiu al hartii si cartii sunt proiectate si implementate in cadrul acestui program.

Program 3. Muzeul care expune vizeaza valorificarea patrimoniului MNHCYV la sediul muzeului si in afara sa.

Program 4. Muzeul creativ este programul care propune punerea in valoare a patrimoniului prin intermediul noilor tehnologii si prin apelul la
comunitatea creativa.



7. proiecte din cadrul programelor;

Program 1. Muzeul care protejeaza
Proiect 1. Conservarea si restaurarea bunurilor de patrimoniu (inclusiv demers de regandire
a sistemului de depozitare):

S-a urmarit cu atentie starea de conservare a lucrarilor din patrimoniu si, in functie de problemele
constatate si gradul de urgenta al acestora, s-au demarat masuri specifice de conservare pentru cinci dintre
aceste lucrari. De asemenea, s-au facut propuneri de conservare activa a 10 lucrari la care s-au constatat
degradari accentuate. Microclimatul din spatiile de expunere si depozitare a fost monitorizat ih permanenta
pentru a se identifica variatiile existente si factorii implicati si pentru elaborarea unui studiu de microclimat
pe anul 2017. inlocuirea iluminarii cu leduri cu lumina alba si rece in 8 dintre cele 13 sali ale muzeului. S-au
achizitionat materiale de conservare necesare pentru inrdmarea, pastrarea si manipularea lucrarilor: mape,
cartoane cu Ph neutru, foitd japoneza, manusi, etc. Aproximativ 200 de lucrari au fost demontate din
sistemele de Inramare in vederea scanarii. La o buna parte dintre acestea s-au nlocuit cartoanele acide cu
materiale neutre si s-au fixat prin cleme, pe verso, pentru a se asigura un mediu optim si accesibilitatea la
obiect, pentru fisare si studiu. - Pentru siguranta patrimoniului, s-au achizitionat si schimbat ramele unor
lucrari.

In anul 2017:

- initierea de demersuri pentru acreditarea unui laborator de conservare/ restaurare, demers
concretizat cu succes; laboratorul a functionat pe parcursul anul 2018.

- A fost elaborata Procedura de Conservare din cadrul MNHCV. S-au elaborat rapoarte in care s-
au prezentat diverse aspecte referitoare la starea de conservare a patrimoniului si a spatiilor de expunere si
depozitare, cu analiza detaliata si sugestii.

- A fost elaborat un plan de reamenajare a spatiilor de expunere, depozitare si conservare. A fost
identificat un alt spatiu destinat depozitérii; acesta a fost renovat, dotat cu rafturi de depozitare adecvate si
monitorizat pentru stabilirea valorilor de microclimat existente. O buna parte din patrimoniul pastrat in
depozitul vechi si din expunere a fost relocat in noul depozit, ih conditii specifice de conservare.

Tn anul 2018 a fost elaborata Procedura de sistem privind miscarea bunurilor de patrimoniu in cadrul
MNHCV. S-au elaborat rapoarte in care s-au prezentat diverse aspecte referitoare la starea de conservare
a patrimoniului si a spatiilor de expunere si depozitare, cu analiza detaliata si sugestii. De asemenea, s-a
reusit acreditarea unui laborator de conservare/ restaurare, laborator care a functionat pe tot parcursul
anului.

Pentru perioada anilor 2019 — 2021, actiunile intreprinse privind conservarea si restaurarea
colectiei au fost prezentate la punctul C.5.

Pentru anul 2020 addugam: - Interventii de conservare activa/ restaurare - 7 lucrari - inclus in planul
minimal. S-a intervenit asupra a 7 hotarnicii din colectia MNHCV. Aceste "hotarnicii” sunt planuri de mosii,
lucrari extrem de valoroase, manuscrise, unicate, constituind un tip de harta realizat in teritoriile roméanesti
la Tnceputul secolului XIX.

Refacerea etajului doi din expunerea permanenta/Masuri de conservare a lucrarilor de la etajul 2 -
inclus in planul minimal. Pe parcursul ultimilor trei ani in cadrul MNHCV au avut loc interventii in spatiul de
expunere permanenta. Acestea au vizat nu atat regandirea totald a arhitecturii expozitionale, cat interventii
privind conservarea patrimoniului - igienizare, reinramare, repanotare. Acest demers a constituit o solutie
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provizorie de improspatare a expunerii, pana la solutionarea situatiei juridice a institutiei care va permite
investitii ample.

Program 1. Muzeul care protejeaza

Proiect 2. Evidenta, clasarea si digitizarea patrimoniului

- Realizarea unei baze de date cu evidenta tuturor fotografiilor/scanurilor dupa lucrarile pe
care muzeul le detine si identificarea si arhivarea acestora dupa numarul de inventar. La aceasta arhiva s-
au adaugat 180 de scanari efectuate in 2017.

- Totodata, s-a organizat o baza de date cu materiale documentare din diverse surse, folosite
la realizarea fiselor pentru viitorul album Descriptio Transylvaniae si la prezentarea patrimoniului Tn multiple
scopuri, activitati si evenimente.

Tn anul 2017 au fost intreprinse activitati de cercetare, documentare si expertizare pentru realizarea
fiselor de clasare (Fond si Tezaur) pentru 35 de dosare de clasare a bunurilor culturale. Dintre acestea, au
fost transmise spre aprobare 6 dosare de clasare a patrimoniului in categoria juridica Tezaur si 14 dosare
in categoria Fond. De asemenea, s-a realizat inventarul faptic si scriptic al lucrarilor;

Pe parcursul anului 2018 au fost intreprinse activitati de cercetare, documentare si expertizare
pentru realizarea fiselor de clasare (Fond) pentru 17 de dosare de clasare a bunurilor culturale. Ulterior
acestea au fost transmise spre aprobare si clasare a patrimoniului Tn categoria juridica Fond;

Pentru perioada 2019 — 2021 actiunile intreprinse privind evidenta, clasarea si digitizarea colectiei
au fost prezentate la punctul C.5.

Program 1. Muzeul care protejeaza

Proiect 3. imbogatirea patrimoniului (fundraising, colaborare cu mediul colectionarilor si
mediul de afaceri)

In anul 2017: - s-a initiat realizarea unei asociatii a prietenilor muzeului, care are ca scop
sustinerea activitatilor Muzeului, atat din punct de vedere financiar cat si prin lobby si atragere de donatii;
din aceasté asociatie fac parte persoane din mediul de specialitate si de afaceri;

- s-au imprumutat de la colectionarul particular Ovidiu Morar 2 harti ale Japoniei care au fost
expuse in cadrul expozitiei temporare Japonia, file de atlas

- Au fost primite in custodie doua carti de sec. XVIII, pentru a fi prezentate in cadrul expunerii
pe o perioada de 12 luni din partea unui colectionar particular (DI. Ovidiu Morar)

- S-au inventariat in arhiva documentara 179 de carti / material bibliografic, primite ca donatie.

- Tot spre donatie au fost oferite muzeului: 46 de brosuri cartografice, un atlas, o harta si un teodolit.

Pe parcursul anului 2018 - au fost primite in custodie doué harti de sec. XIX, pentru a fi prezentate
in cadrul expunerii pe o perioada de 12 luni, din partea unui colectionar particular (DI. Andrei Stonff)

- spre donatie au fost oferite muzeului:

- 17 reproduceri dupa harti japoneze de secol XIX — Ambasada Japoniei

- 1 glob paméantesc — DI lon lliescu

- 1 harta de secol XVIII — dna Vogl Andrea Minina 43

- 1 fotocopie de secol XX a unei harti reprezentand Congo si 7 harti si planuri de hotarnicii de secol
XIX — dl Adrian Nastase

- 17 bancnote din perioada 1912 — 1998 — dl Verziu Eugeniu Adrian

- 19 obiecte diverse din domeniul cartografiei — dna Gheorghiu Luiza

- 9 litografii dupa harti ale lerusalimului — dna Popescu — Tariceanu Livia
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Pentru perioada 2019 — 2021, actiunile intreprinse privind imbogaétirea patrimoniului au fost prezentate la
punctul C.5.

Program 2. Muzeul care studiaza si educa
Proiect 1. Educatie muzeala

Activitati de educatie muzeala pentru copii

Echipa MNHCYV Tsi propune sa transforme muzeul intr-un mediu de invatare, care face legatura intre
patrimoniu si vizitatori. De aceea, in colaborare cu asociatiile partenere (Artelier D, Asociatia Learning by
Teaching, Asociatia Art Affair, Uniunea de Creatie Interpretativd a Muzicienilor din Roméania), muzeul
propune o gama de activitati educative pentru copii si tineri.

Programele pentru familii sunt organizate la sfarsit de saptamana si se adreseaza copiilor de
diferite varste, insotiti de parinti. Pentru toti membirii familiei, ele reprezinta ocazia de a petrece impreuna
timp de calitate, de a descoperi, de a lucra si de a invata impreuna la muzeu, intr-o atmosfera relaxata si
prietenoasa.

Programele educative pentru scoli si gradinite sunt concepute pentru a raspunde nevoilor
copiilor si cadrelor didactice insotitoare si urmeaza programa scolara in vigoare. De altfel, scopul acestor
activitati este acela de a completa intr-un mod inedit informatia primita la clasa.

Programele abordeaza diverse teme si se adreseaza mai multor categorii de varsta. Sunt compuse
dintr-o parte de vizitare si discuiji, urmata de o activitate practica, ce permite fixarea intr-un mod creativ a
noilor cunostinte.

In anul 2017 s-au realizat 54 de programe educative pentru familii, scoli si gradinite, activitati
realizate de asociatiile partenere la care au participat aproximativ 900 de copii. Activitatile au avut loc Tn
expozitii temporare si in expunerea permanenta, dupa cum urmeaza:

In expozitii temporare (9 activititi de educatie muzeala)

- 4 ateliere pentru familii cu copii de 7 - 10 ani, sustinute de Asociatia Da’'DeCe in zilele de
28 ianuarie, 4, 11 si 18 februarie 2017,

- lansarea numarului 10 al revistei pentru copii Ghidul poznet de culturd (29 ianuarie) —
realizarea a 3 ateliere creative pentru copii de 7 - 12 ani, sustinute de Asociatia Cate-n luna si-n mansarda;

- un program educativ organizat de asociatia Da'De Ce, adresat familiilor cu copii de 7 — 10
ani si sustinut de scriitoarea Adina Rosetti (25 februarie);

- Atelier de nédscocit povegti cu Victoria Patrascu, organizat de asociatia Cate-n luna si-n
mansarda (26 martie) pentru copii de 8-12 ani.

in expunerea permanenta (45 activitati de educatie muzeala)

- 9 programe pentru familii realizate de asociatia Learning by Teaching in zile de weekend;

- 13 ateliere realizate de asociatia ArtelierD pentru familii si gradinite, atat in timpul
saptamanii cat si la sfarsit de saptamana;

- 2 ateliere ale asociatiei Ademed: Cum mdsurdm muntii?

- 13 activitati de educatie muzeala realizate la cerere de angajatii muzeului;

- Bazat pe conceptul de co-creativitate, proiectul Tonitza la Muzeul Hartilor a propus liceenilor
4 intalniri moderate de Valentina lancu (curator) si Aurora Kiraly (artist vizual), in care s-a discutat despre
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profesia de curator, despre patrimoniu, despre cum acesta poate fi utilizat ca sursa de inspiratie de catre
artistii contemporani si despre cum se pot raporta la el.

Expozitia (H)arta contemporand a reprezentat produsul final al proiectului initiat de muzeu in
colaborare cu Liceul Tonitza in luna aprilie 2017. In pregatirea expozitiei tot liceenii au fost cei care au ales
si au votat titlul expozitiei, au gandit modul de promovare si panotare a expozitiei, au oferit feed-back, in
cadrul unei munci de echipa in care cele doua coordonatoare au avut rolul de facilitatori si moderatori.

Activitati si evenimente de educatie muzeald si culturald pentru publicul adult

In expozitiile temporare

- Cartea cu poze (11 februarie) - o intalnire a publicului cu specialisti din domeniul cartii si al
ilustratiei de carte pentru copii, moderata de Cosmina Chituc, la care au participat Victoria Patrascu, lulia
lordan (scriitori), Roxana Jeler (editor), Cristiana Radu, (ilustrator);

- Carte de art-ist / comunitate (19 februarie) - intalnire profesionald cu artisti si curatori
implicati in realizarea cartilor de artist. A fost moderata de Matei Caltia si au participat artisti, fotografi,
ilustratori.

- intalnirea profesionala Carte de artist. Do it yourself!, moderata de Matei Célfia (19 martie).
Profesionisti din domeniul cartii au discutat despre provocarile productiei de carte in tiraj limitat, in regie
proprie, despre cartea de artist, despre proiectele personale aflate in derulare;

- Intalnire cu cei 3 curatori, in deschiderea expozitiei ABC-DARE. Selectie de abecedare din
Franta, Romania si Suedia (6 octombrie); la discutii au participat designeri, ilustratori, editori, profesori,
invatatori, artisti, scriitori.

- Text si imagine in manualele gcolare (12 octombrie); intalnirea a fost organizata n
parteneriat cu asociatia MetruCub - resurse pentru cultura, in cadrul seriei Sustine cultura in educatie. S-a
discutat despre publicul {inta al manualelor, cui se adreseaza si cui ar trebui sa se adreseze manualele,
despre criteriile de evaluare ale manualelor, dar si despre rolul designerului Tn realizarea acestora.

- Sa slcrieti corect! - actrita Katia Pascariu in expozitia Abc-Dare (18 octombrie), performance
participativ cu actrita Katia Pascariu; lectura unor texte din abecedare, jocurile de litere si cuvinte au facut
dovada umorului mai mult sau mai putin involuntar prezent in manuale.

Evenimente pentru publicul adult realizate in afara expozitiilor temporare:

- realizarea a 6 concerte Cartografii sonore. Concertele MNHCV. Acest proiect este dezvoltat
de MNHCYV in parteneriat cu UCIMR, parteneri constanti ai Muzeului. Am realizat impreuna proiecte de
calitate si de succes, pe tot parcursul celor 5 ani de management.

- 1 conferinta in cadrul seriei de conferinte Atlas. Conferintele MNHCV

- 3 intalniri Cultura Tn educatie — in parteneriat cu asociatia MetruCub — resurse pentru
culturd. Scopul acestor intélniri este acela de a sublinia importanta inserarii educatiei non-formale in
activitatea scolara, in recunoasterea institutilor publice de culturd ca pioni importanti in atingerea
obiectivelor curriculare din educatia formala.

- 3 ntalniri Tn cadrul proiectelor Catalogul tipariturilor roménesti vechi — in parteneriat cu
asociatia MetruCub — resurse pentru cultura. Catalogul tipariturilor romanesti vechi este rezultatul a doua
proiecte culturale initiate de Asociatia MetruCub — resurse pentru cultura, in parteneriat cu Biblioteca
Sfantului Sinod si Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi si implementate in a doua parte a anului 2017.

- 4 reprezentatii ale performance-ului Castigétorii concursului Cele Mai Frumoase Cérti din
Romania 2017. Tn anul 2017 castigatorii concursului au fost desemnati printr-o expozitie spectacol, care a
propus publicului o experienta interactiva cu cartile obiect. Expozitia a facut parte din proiectul Cele Mai
Frumoase Carti concurs national de design de carte 2017, proiect cultural co-finantat de Administratia
Fondului Cultural National.

- Performance-ul SpatliiVii #atlas. Spatii Vii #atlas este titlul evenimentului desfasurat pe 28
septembrie la MNHCV, care a imbinat coregrafia, proiectiile video, muzica si instalatia, plecand de la
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conceptul hartii ca obiect si reprezentare a memoriei, dar si a viitorului. Evenimentul de la MNHCV ea fost
parte a proiectului SPATII VII. Bucuresti supraREAL dezvoltat de Asociatia AVmotional si co - finantat de
AFCN.

- Concert Arts District 100. Cu ocazia lansarii celui de-al treilea sezon al manifestului cultural
Arts District 100, la MNHCV a avut loc pe data de 17 octombrie concertul ICon Arts Ensemble dedicat
memoriei eroilor din Primul Razboi Mondial. Proiectul a fost initiat de Uniunea de Creatie Interpretativa a
Muzicienilor din Romania (UCIMR) pentru a readuce in atentia publica spatii de patrimoniu din Romania prin
intermediul muzicii clasice.

- V4 invitdm la un ceai! Intalnire cu comunitatea la MNHCV. Pentru a cunoaste cat mai bine
publicul, echipa muzeului a invitat comunitatea din zona la un eveniment special, derulat pe data de 17
noiembrie. Am aflat amintiri despre muzeu, tipurile de activitati pe care publicul igi doreste sa le regaseasca
in oferta culturala a muzeului, in ce proiecte sunt dispusi sa se implice. Evenimentul a reprezentat o premiera
pentru lumea muzeala din Bucuresti si a fost foarte bine primit de comunitate, care s-a dovedit interesata sa
sprijine activitatile noastre.

Pe langa activitatile si evenimentele de educatie culturald si muzeala in acest domeniu s-au mai
realizat:

- strategia de educatie muzeald a muzeului care tine cont planul de management pentru
perioada 2017 — 2021, de misiunea si viziunea muzeului, de de resursele MNHCV (umane, financiare,
fizice), de rezultatele chestionarelor, ale studiului de cercetare calitativa, de grupul tinta, de categoriile
vulnerabile etc

- angajarea unui muzeograf educatie In perioada iulie 2017 - iulie 2021, care s-a ocupat de
implementarea strategiei de educatie muzeala, de coordonarea activitatilor de acest gen, de realizarea de
pliante si tiparituri pentru publicul vizitator

- in colaborare cu asociatia DaDeCe, s-au realizat 800 de trasee interactive pentru vizitatorii
de 7-12 ani, traseu intitulat Pirati pe Marea Timpului

- au fost realizate 37 de ghidaje la cerere la care au participat 398 de persoane.

2018:

In anul 2018 s-au realizat 98 de programe educative pentru familii, scoli si gradinite, activitati
realizate de asociatiile partenere la care au participat 2043 de copii. Activitdtile au avut loc n expozitii
temporare si in expunerea permanenta si au fos realizate atat de asociatiile partenere: Artelier D, Learning
by Teaching, Cate-n luna si-n mansarda, Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania
(UCIMR), cét si de angajatii muzeului, la cerere:

- 23 de programe pentru familii, scoli si gradinite au fost realizate de asociatia Learning by Teaching
in zile de weekend si n timpul séptamanii.

- 20 de ateliere au fost realizate de asociatia ArtelierD pentru familii si gradinite, atat in timpul
saptamanii cat si la sfarsit de saptamana;

- 20 de ateliere creative pentru copii realizate de UCIMR 1n cadrul proiectului 100 de ani in 100 de
concerte. Pornind de la patrimoniul Muzeului copiii au invatat sa faca harti ale Romaniei Mari, sa decoreze
linguri si sa confectioneze diverse obiecte

- In jur 30 de activitati de educatie muzeala si ghidaje au fost realizate la cerere de angajatii
muzeului
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- Bazat pe conceptul de co-creativitate, proiectul Liceenii la Muzeul Hartilor a propus liceenilor 4
ntalniri moderate de profesor Irina Cangeopol in care s-a discutat despre patrimoniu, despre cum acesta
poate fi utilizat ca sursa de inspiratie in realizarea de lucrari de arta si despre cum se pot raporta la el.
Expozitia Pe harta a reprezentat produsul final al proiectului initiat de muzeu in colaborare cu Liceul Dimitrie
Bolintineanu, Tn luna aprilie 2018.

Proiectul Muzeul la indeména a fost realizat de Asociatia Da’DeCe in parteneriat cu Muzeul National
al Hartilor si Cartii Vechi din Bucuresti si cu Institutul de Cercetari EcoMuzeale ,Gavrila Simion” din Tulcea
si a fost cofinantat de Administratia Fondului Cultural National. La Muzeul Hartilor a fost creat un joc pentru
copii de 6-14 ani care porneste de la formarea unor puzzle-uri cu harti vechi care ilustreaza evolutia
reprezentarii cartografice a provinciilor romanesti. Jocul propune un sistem de tipul indiciu-cheie n care un
zar cu ani diferiti indreaptéa atentia succesiv cétre sase harti din muzeu. Scopul este familiarizarea cu acest
tip de imagine-obiect — harta — si trezirea curiozitatii copiilor pentru ea prin oferirea de informatii si chei de
descifrare a acestora. Jocul este disponibil gratuit in cadrul muzeului incepénd cu luna septembrie 2018.

- Traseele educative Pirati pe Marea Timpului, realizate la sfarsitul anului 2017 s-au bucurat de mare
succes n anul 2018 astfel incat a fost necesara tiparirea unui nou tiraj. Traseul a fost dezvoltat in colaborare
cu Asociatia Da’DeCe si este destinat copiilor de 7 - 12 ani; prin intermediul sau, vizita in muzeu devine o
experienta interactiva, amuzanta si educativa.

Activitati si evenimente de educatie muzeala si culturala pentru publicul adult

- realizarea a 11 concerte Cartografii sonore. Concertele MNHCV, desfasurate in formula prelegere
si concert; dintre acestea 7 evenimente au fost gratuite, fiind derulate prin proiectul 100 de ani in 100 de
concerte, derulat de UCIMR si co-finantat de AFCN, MCIN si Priméria sectorului 1.

- 7 conferinte Tn cadrul seriei de conferinte Atlas. Conferintele MNHCV: - Geografii Greciei Antice Tn
secolele VI-IV a. Chr. Cosmografia vechilor greci pana in epoca elenistica, sustinuta de dr. Dan -Tudor
lonescu, 21 martie 2018; - Traditia geografica antica i receptarea ei in primele atlase europene (secolele
XVI-XVII), sustinuta de istoricul dr. Adrian Dumitru, 18 aprilie 2018; - Utilitatea didactica a hértilor in predarea
istoriei medievale la universitate, sustinutd de istoricul Radu Marza, 27 septembrie 2018; - Intre dreptul
istoric, dreptul popoarelor si politica de putere. Trasénd frontiere la finalul Marelui Razboi, sustinuta de dl
Alin-Victor Matei, 19 octombrie 2018; - Emmanuel de Martonne and the Mapping of Greater Romania,
sustinuta de prof. Gavin Bowd, 1 noiembrie 2018; - intre Ana si Caiafa. Elementele etno- si carto-grafice ale
hértilor nationalitatilor folosite la Congresul de Pace de la Paris din 1919, sustinuta de istoric dr. Silviu
Anghel, 15 noiembrie 2018; - Stilul cartografic romanesc la inceput de secol XX. O restituire digitala,
sustinuta de dr. Cezar Buterez, 13 decembrie 2018;

In afara seriei Atlas, MNHCV a organizat 6 alte conferinte, rdspunzand interesului manifestat de
public pentru anumite teme:

- De la straiele de samurai la frac, sustinuta de lector universitar dr. Alexandra Marina Gheorghe,12
ianuarie 2018

- Dezbaterea Patrimoniul cultural, factor cheie al dezvoltérii unei societati, 27 februarie 2018,
organizat in colaborare cu Fundatia Colegiului National de Aparare, dezbatere sub semnul Anului European
al Patrimoniului;

- Unirea Basarabiei cu Romania: 100 de ani dupa, sustinuta de prof. dr. Sergiu Musteata, 28 martie
2018;

- Samurai si gentleman Tn veacul al XIX-lea. Japonia si lumea occidentala, sustinuta de lector
universitar dr. Alexandra Marina Gheorghe, 4 mai 2018;
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- Creativitatea In muzee — atelier si seminar pentru dezvoltarea spiritului creativ al profesionistilor
din muzeele roménesti, 24 si 25 septembrie, realizate de Linda Norris, expert in crearea de legaturi Tntre
comunitati si muzee. Proiectul a fost initiat de Muzeul Judetean Alexandru Stefulescu din Gorj si finantat de
Ambasada SUA la Bucuresti

- Atelier de istoria cartii 1900 — 1920, 5 decembrie. Evenimentul a fost realizat impreuna cu si in
cadrul proiectului Cele mai frumoase carti 2018, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

- Proiectul Timpuri pe harta. In contextul celebrarii Anului European al Patrimoniului, MNHCV a
derulat Tn perioada iunie — octombrie 2018 un proiect inedit Tn mediul muzeal din Roménia, ce a vizat
sensibilizarea publicului la problemele patrimoniului cultural. Timpuri pe hartd a oferit participantilor
interactiunea cu lucrari de patrimoniu si accesul ,in spatele usilor inchise”, pentru a descoperi activitati mai
putin cunoscute publicului, dar esentiale pentru obiectele expuse. Acest proiect a fost co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National si a fost organizat in parteneriat cu Avenor College si Centrul
Culture Mix din cadrul Scolii Nationale de Stiinte Politice si Administrative, Facultatea de Management.
Publicul vizat a fost comunitatea locala, studentii si liceenii. In cadrul proiectului au avut loc intalniri si discutji
pe teme de conservare si restaurare, s-a realizat un blog: http://timpuripeharta.wordpress.ro si o expozitie
cu o serie de lucrari care au suferit, pe parcursul proiectului, interventii de conservare activa.

- Proiectul dans#wanderer. Pe 5 iunie si 11 decembrie 2018, MNHCV a gazduit 2 sesiuni din cadrul
dans#wanderer, un proiect artistic creat de coregraful Cosmin Manolescu si produs de Fundatia Gabriela
Tudor. Tn cadrul acestui format inedit de experienta performativa au avut loc 2 reprezentatii pentru un numar
limitat de spectatori, alesi pe baza unei selectii. Proiectul a fost organizat in cadrul Platformei ZonaD,
program cultural multi-anual cofinantat de Administratia Fondului Cultural National. Pe 1anga activitatile si
evenimentele de educatie culturala si muzeala in acest domeniu s-au mai realizat au fost realizate 15 ghidaje
la cerere la care au participat 260 de persoane.

2019:

Programe si proiecte pentru copii

Pe parcursul anului 2018, la MNHCYV au fost organizate 102 activitati pentru scoli, gradinite si familii
cu copii, ce au reunit aproximativ 1833 de participanti.

O serie de produse educative realizate in anii anteriori s-au bucurat in continuare de interesul
publicului si au ramas in oferta anului 2019:

| Traseul Pirati pe Marea Timpului - Traseele educative reprezinta o metoda de educatie muzeala
ce se adreseaza tuturor vizitatorilor, fara a presupune asistenta unui educator muzeal. Prin intermediul lor,
vizita Tn muzeu devine o experienta interactiva, amuzanta si educativa. Traseul este gratuit si este disponibil
online si in varianta tiparita.

| Proiectul Muzeul la indeméana - Proiectul Muzeul la indemané a fost realizat Tn 2018 de Asociatia
Da’DeCe in parteneriat cu MNHCV. La Muzeul Hartilor a fost creat un joc pentru copii de 6-14 ani care
porneste de la formarea unor puzzle-uri cu harti vechi care ilustreaza evolutia reprezentarii cartografice a
provinciilor romanesti. Jocul este disponibil gratuit in cadrul muzeului incepand cu luna septembrie 2018.

Pe langa acestea, in anul 2019 a fost inaugurat Coltul de lectura al MNHCV:

Acest proiect inedit Tn zona muzeala romaneasca ofera copiilor ocazia de a citi si rasfoi carti intr-un
spatiu amenajat chiar in cadrul expunerii si de a descoperi legaturi intre literatura si lucrari pereche din
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muzeu: harti, picturi, diverse obiecte. in acest mod, incurajam lectura si aducem patrimoniul muzeului mai
aproape de copii, prin activitati potrivite varstei lor.

Amenajat la etajul al ll-lea al muzeului, Coltul de lectura al MNHCV este un spatiu prietenos, aflat
pe traseul de vizitare incepand din 18 octombrie 2019. El se adreseaza in primul rand familiilor cu copii cu
de 3 - 12 ani care viziteaza muzeul, oferindu-le o activitate placuta si utila, accesibila fara programare,
intermediere sau costuri suplimentare.

Coltul de lectura cuprinde volume pentru copii de varste diferite, in limbile romana si engleza. Carti
de aventuri, carti despre exploratori sau calatorii, atlase, toate sunt selectate atent si fac trimitere la harti
sau alte lucrari si obiecte din patrimoniul muzeului. O eticheta aflata in fiecare volum descrie cartea si trimite
la lucrari pereche, intr-un joc al indiciilor ce ii ajuta pe copii sa descopere muzeul intr-un mod jucaus si
antrenant.

Pornind de la cartile prezente in cadrul Coltului de lectura, au fost organizate si ateliere de lectura
pentru copii de varste diferite.

Programe si proiecte pentru publicul adult

- Cartografii sonore. Concertele Muzeului Hartilor- Pe parcursul anului 2019, au avut loc 12 concerte
( 29 ianuarie, 12 februarie, 26 februarie, 12 martie, 26 martie, 9 aprilie, 16 aprilie, 25 septembrie, 16
octombrie, 30 octombrie, 13 noiembrie, 27 noiembrie), desfasurate in formula prelegere si concert.

- Harta ca opera grafica- Pe data de 23 noiembrie a avut loc un eveniment special, un tur ghidat cu
tema Harta ca opera grafica, sustinut de pictorul si graficianul Marcel Aciocoitei, conservator la Muzeul
Hartilor. Interesul dovedit de public ne-a determinat sa avem in vedere organizarea acestor tururi si pe
parcursul anului viitor.

- Conferinta Urbanism si urbanitate in reprezentarile cartografice ale Bucurestilor pdna la
inceputul secolului XX- Inscris& in seria de conferinte Atlas. Conferintele de la Muzeul Hartilor, prelegerea
a fost sustinuta pe data de 4 decembrie 2019, de catre dr. Toader Popescu, lector universitar in cadrul
Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti.

- Noaptea Muzeelor 2019. 3 x Focus pe harta!

Pe 18 mai 2019, de Noaptea Muzeelor, MNHCV a fost deschis in regim de gratuitate in intervalul 14:00 -
24:00. Publicul a fost invitat sa participe la evenimentele speciale reunite sub titlul 3 x Focus pe harta!
Focus pe harta — Istorie: harti si documente inedite prezentate Tn cadrul expozitiei Harti si tratate ale
Conferintei de Pace de la Paris (1919 — 1920). Recunoasterea internationald a Romaniei Mari

Focus pe harta — Geografie si experimente: machete, jocuri si demonstratii interactive pentru copiii de 6
- 14 ani, realizate de Asociatia Learning by Teaching;

Focus pe harta — Jazz: 4 minirecitaluri jazzistice Tn acorduri de saxofon, chitara si pian,organizate impreuna
cu sprojinul partenerilor de la Uniunea de Creatie Interpretativad a Muzicienilor din Roméania

Cu ocazia Noptii Muzeelor, MNHCYV a fost vizitat de peste 1200 de persoane.

Prezentari / ghidaje:

Au avut loc 4 ghidaje tematice, In expozitiile temporare, prezentari realizate de curatori expozitiilori
si specialisti din muzeu.

Pe langéa aceste ghidaje si prezentari tematice, in anul 2019 s-au realizat 16 ghidaje la cerere, de
care au beneficiat 160 de persoane.

2020:
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Filmulete YouTube - In perioada martie - mai, cand muzeul a fost inchis pentru public, pe site si pe
canalul YouTube al muzeului au fost postate 8 filmulete cu lecturi din cértile aflate la Coltul de lectura al
MNHCYV, insotite de 8 fise cu propuneri de activitati, experimente, jocuri.

Proiectul , Stiinta iti d& aripi”- proiect cultural care sustine educatia pentru protejarea patrimoniului,
organizat de Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa" impreuna cu Muzeul National al Hartilor
si Cartii Vechi si Scoala Gimnaziald Nr. 1 din Galbinasi, jud. Calarasi. Acest proiect cultural cofinantat de
AFCN s-a desfasurat in perioada martie -noiembrie 2020. Proiectul si-a propus prezentarea patrimoniului a
doud muzee din Bucuresti intr-o forma inovativa, catre un public nou: peste 70 de copii de la Scoala
Gimnaziald nr. 1 Galbinasi, jud. Calarasi, care au fost initiati Tn tainele meseriei de entomolog. Copiii au
vizitat virtual cele doua institutii, au interactionat online cu specialistii acestora si au realizat o expozitie de
fluturi vii chiar in scoala lor.

1.1 Programe si proiecte pentru copii — familii, scoli si gradinite- Nu au fost incluse in planul
minimal

in anul 2020, MNHCV a propus familiilor cu copii, scolilor si gradinitelor, programe si activitati
diverse, atat in cadrul muzeului, cat si in mediul online.

In perioada ianuarie - februarie 2020, la Muzeul Hartilor au avut loc 12 programe pentru familii cu
copii, scoli si gradinite, sustinute in parteneriat cu asociatiile Learning by Teaching si Artelier D.

n perioada iulie - august 2020, au avut loc pe terasa muzeului, cu respectarea tuturor normelor
sanitare in vigoare, 5 programe pentru copii, sustinute de asociatia Artelier D, in cadrul taberei urbane ,Primii
exploratori si noi”.

In perioada octombrie - noiembrie 2020, au avut loc primele programe pentru copii sustinute online:
2 programe din seria ,Harti si carti” ale asociatiei Artelier D, 3 programe din seria ,Mari exploratori” ale
asociatiei Learning by Teaching, 2 programe in cadrul proiectului ,Stiinta Tti da aripi” sustinute de asociatia
Learning by Teaching si 2 vizite ghidate, sustinute tot in cadrul aceluiasi proiect, de catre un educator muzeal
al MNHCYV, 1n total 9 programe online.

La acestea activitati ai participat 562 copii.

1.2. Programe si proiecte pentru publicul adult

Atlas. Conferintele de la Muzeul Hartilor - 3 conferinte, incluse in planul minimal.
Péana in acest moment au avut loc doué conferinte, una la sediul MNHCYV, si doua webinarii.

7 februarie 2020 - conferinta cu titlul Spatiul roménesc in izvoare topografice si cartografice rusesti aflate la
Kiev, sustinutéd de Mihai Anatolii Ciobanu, drd. la Facultatea de Istorie a Universitatii Alexandru loan Cuza

din lasi.

27 noiembrie 2020 - webinarul ,Stiluri vechi pe harti noi. O incursiune in design-ul cartografic de altadata”,
sustinuta de dr. Cezar Buterez, de la Facultatea de Geografie a Universitatii Bucuresti.

11 decembrie 2020 - webinarul "Lumi reale si lumi imaginare in cartografie”, sustinuta de dr. Cezar Buterez,
de la Facultatea de Geografie a Universitatii Bucuresti.

Cartografii sonore. Concertele de la Muzeul Hartilor - 1 concert, inclus in planul minimal. 26 februarie - primul
concert al stagiunii Cartografii sonore, participarea a doi artisti de exceptie: actrita loana Flora si
violoncelistul Octavian Lup.
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Alte activitati - Tn anul 2020 la sediul MNHCYV s-au realizat 4 ghidaje la cerere. De asemenea, 0
parte tot mai consistenta de resurse a fost alocata pregatirii ICHC 2021, cea mai prestigioasa conferinta
internationala de cartografie istorica, ce se va desfasura anul urmator la Bucuresti, iar MNHCV este
organizator principal: International Conference on the History of Cartography.

Evenimentele speciale:

Proiectul Vinuri pe harta - inaugurat anul acesta, proiectul isi propune aducerea impreund a hartilor
din colectia MNHCYV cu vinul care creste in regiunile reprezentate de harta aleasa pentru fiecare eveniment
in parte. Evenimentele sunt organizate in doua parti - o prima parte ce presupune vizitarea muzeului Si
prezentarea unei harti VIP de catre unul dintre specialistii muzeului, si a doua parte, o scurtd degustare de
vinuri din podgoriile aflate in zone cuprinse n harta VIP.

Au fost realizate trei astfel de evenimente, Tn colaborare cu Winesday si Travel with a Smile si s-au
bucurat de un mare succes, astfel incéat ele vor fi reluate in anul 2021.

Proiectul Ex libris Antipa - in colaborare cu Muzeul Antipa (MNINGA) consta in imprumutul temporar
al unor carti vechi din colectia MNINGA si expunerea acestora ih cadrul expozitiei permanente a MNHCV.
Scopul acestui Tmprumut este pe de o parte expunerea patrimoniului de carte veche a MNINGA, lucrari care,
din lipsa de spatiu, sunt arareori expuse, si pe de o alta, atragerea publicului amator de carte veche catre
MNHCYV si intregirea expunerii permanente, cartile vechi expuse oferind vizitatorilor ocazia de a vedea
vietuitoare din zonele reprezentate pe hartile langa care sunt expuse.Acest proiect este parte dintr-un acord
de colaborare mai amplu intre cele doud muzee, acord ce prevede promovare reciproca, participarea in
proiecte culturale comune, realizarea de expozitii in colaborare etc.

Despre ce vorbim cand cantam despre iubire - o piesa de teatru inovativ, prezentata la MNHCV in
parteneriat cu UCIMR. Tn urma unui turneu national, in care a functionat in paralel si un laborator de creatie,
spectacolul Despre ce vorbim c&nd cdntadm despre iubire a revenit la Muzeul National al Hartilor si Cartii
Vechi — locul in care au avut loc primele repetitii de la inceputul proiectului.

De aceste activitati au beneficiat 270 de persoane adulte.

2021:

Activitati pentru copii: 25 de activitati de educatie muzeala la care au participat 258 copii. Acestea
s-au desfasurat online si la sediul muzeului, Tn timpul saptaméanii cat si in weekend. Realizarea majoritatii
acestor activitati la sediul muzeului a facut imposibild participarea unui numar mare de copii, din cauza
restrictiilor in vigoare.

De activitatile pentru adulti organizate de muzeu péna in luna august 2021 au beneficiat 1595
persoane. Dintre aceste activitati amintim: Webinarii ATLAS. Conferintele MNHCV — 6 webinarii la care au
participat 191 persoane: Célatorind cu stil, Machina mundi, Sinele céalator, Trei planuri rusesti inedite, Moda.
Eterna poveste, Célatorie cartograficd prin Tara Roméaneasca. Pentru finalul anului mai sunt programate
fnca minim 4 webinarii; Vin pe hartd — 2 evenimente la care au participat 46 persoane; 8 ghidaje, prezentari
tematice, la care au participat aproximativ 330 persoane.

Program 2. Muzeul care studiaza si educa
Proiect 2. Cercetarea patrimoniului (crearea de continut pentru: centru de studiu, expozitii,

programe educative, conferinte, publicatii)

2017:
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- realizarea unei conferinte Atlas. Conferintele MNHCYV destinata specialistilor si celor interesati de
domeniile cartografiei, istoriei si geografiei. Conferinta s-a numit Memoria Romei si a fost sustinuta de Silviu
Anghel, istoric si muzeograf in cadrul MNHCV.

- realizarea a sase fise extinse pentru sase harti din patrimoniul MNHCV, in cadrul proiectului
Cartografii sonore. Concertele MNHCYV.

- Au fost cercetate de catre specialistii muzeului cca. 100 de lucrari cartografice din cadrul altor
institutii cu care muzeul a colaborat. De asemenea, au fost cercetate peste 80 de lucrari din patrimoniu la
care s-au revizuit si fisele analitice de evidentad. Cercetarea s-a efectuat in diverse scopuri: realizarea
viitorului album Descriptio Transylvaniae, aplicatii mobile, realizarea noului site al muzeului, conferintele si
evenimentele MNHCV precum si alte actiuni de valorificare a patrimoniului.

- Au fost initiate colaboréri pe teme de cercetare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei, Biblioteca
Academiei Roméane, Muzeul Municipiului Bucuresti.

- In luna iunie 2017 s-a lansat publicatia Descriptio Bassarabiae realizata in colaborare cu ICR, ce
cuprinde reproduceri de harti din patrimoniul MNHCV.

2018:

- realizarea conferintelor Atlas. Conferintele MNHCYV destinata specialistilor si celor interesati de
domeniile cartografiei, istoriei si geografiei. Specialistii muzeului au sustinut conferinte Tnh afara muzeului,
promovand patrimoniul acestuia:

- Controversatul General Constantin Teodorescu si importanta sa pentru Cartografia romaneascé,
Muzeul Memorial "Nicolae lorga”, Valenii de Munte, 7-8 iunie 2018, conferinta sustinutd de muzeograf loana
Zamfir;

- In Search of Objectivity. Ethnographic Cartography between Impartial Truth and Historical Context
in 1919, 23 noiembrie 2018, conferintad sustinutd de muzeograf dr. Silviu Anghel; comunicare sustinuta in
cadrul conferintei internationale 1918 and the Remaking of Central-Eastern Europe, organizata de
Universitatea Bucuresti. Ministerul Afacerilor Externe, 22 - 24 noiembrie;

- Poarta in harta si aplicatiile Muzeului Hartilor, Conferinta de Marketing Cultural "Centenar in
digital”, Muzeul Municipiului Bucuresti, 22 noiembrie 2018, conferinta sustinuta de muzeograf loana Zamfir.

Tot in vederea valorizarii patrimoniului si ca urmare a cercetarii sale au fost realizate urmatoarele
publicatii:

- Historia Transylvaniae, iunie 2018

- Razboiul hartilor. Cartografia etnograficd a Romaniei in preajma Conferintei de Pace de la Paris,
1919 - War of the Maps. Romanian Ethnographic Cartography in the Eve of the Peace Conference in Paris,
decembrie 2018

Pentru realizarea acestor publicatii, a expozitiilor temporare si a conferintelor, pe langa lucrarile din
patrimoniul propriu, au fost cercetate de catre specialistii muzeului cca. 100 de lucrari cartografice din cadrul
altor institutii cu care muzeul a colaborat (Biblioteca Academiei Romane, MNIR, Arhivele Nationale etc).

Nu Tn ultimul rand, mentionam stagiul de practica desfasurat la Muzeu de 7 studenti la Universitatea
Bucuresti, facultatea de Istorie, 1 student la Universitatea Babes Bolyai Cluj si 3 voluntari care au lucrat
fmpreuna cu angajatii muzeului la scanarea hartilor din patrimoniu, si realizarea de documentatie pentru o
parte dintre acestea.

In anul 2019 angajatii muzeului au participat la diverse conferinte, cu comunicari privind colectia
MNHCV:
- loana Zamfir, Terminologia geografica in secolul al XVI-lea, Sesiunea de comunicari stiintifice a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din facultatea de Limbi si Literaturi Straine a Universitatii din
Bucuresti, 11 mai 2019;
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- loana Zamfir, Looking towards east on 16th century maps, The 7th Euroacademia International
Conference - Re-Inventing Eastern Europe, Anglo American University, Prague, Czech Republic, 13 — 14
December 2019;

- Despina Hasegan, Coltul de lectura. Un proiect al Muzeului Hartilor, prezentare sustinuta in cadrul
Conferintei Nationale de Educatie Muzeala, Muzeul National al Satului, editia a lll-a, Bucuresti, 14 - 15
noiembrie 2019;

- Silviu Anghel, Between the River and the Water. The Ethnographic Cartography of Dobroudja,
International Conference on the History of Cartography, Amsterdam, 18 iulie 2019;

- Silviu Anghel, The Borders of Dacia. A Romanian Cartographic Journal, International Congress of
South East European Studies, Bucuresti, 4 septembrie 2019;

- Silviu Anghel, Pictorial Cartography a la romaine. An interpretation of the representations in the
Notitia Dignitatum and of its parallels, Freiburg, 20 — 23 noiembrie 2019;

- Silviu Anghel, Ré&zboiul hértilor. Cartografia etnograficd a Roméaniei al Conferinta de Pace de la
Paris, 1919, Arhivele Nationale, Bucuresti, 20 februarie 2019.

Alte conferinte si prelegeri, cu tematica muzeala, realizate de angajatii MNHCV:

- Despina Hasegan, OF/BY/FOR ALL Museum Bootcamp in USA experience. Close to Nina
Simon, prezentare sustinuta in cadrul conferintei Museums Meet Museums 3™ Edition, Bucuresti, 11 - 12
octombrie 2019; prezentare sustinuta impreuna cu celelalte beneficiare ale rezidentei oferite de RNMR
(Simiona Birig, Andreea Draghicescu, Oana Enasel si Mirela lancu);

Articole si volume publicate:
Volume:

- Elena Paunoiu, volumul Céalatorie pe Dundre. Reprezentéari grafice si cartografice din secolele XVII-
XIX. ISBN 978-973-0-29238-1, februarie 2019

Articole:

- Despina Hasegan, De céate feluri este patrimoniul?, capitol din Ghidul meu de patrimoniu, colectiv
de autori, editat de Asociatia Culturala ,Patrimoniu pentru Viitor", Bucuresti, 2019;
https://www.didactic.ro/stiri/tineri-jurnalisti-ai-patrimoniului-concurs-nou-pe-didacticro

- Maria Cristina Toma, Diversificarea ofertei muzeale cu ajutorul tehnicii focus-grup, Th Revista
Muzeelor, nr. 1/ 2019, pag. 86

- Silviu Anghel, The Borders of Dacia and the appearance of 'Romania Mare' in Romanian
Cartography, RESEE

- Silviu Anghel, Between Science and Propaganda. The Ethnographic Cartography of Dobroudja
before the Peace Conference of 1919 (in curs de evaluare, The Portolan)

- Silviu Anghel, volumul De la Dacia la Romania. O calatorie Cartografica, editura DAR, Tn curs de
aparitie;

- loana Zamfir, Un patrimoniu vorbéaret la Muzeul Hartilor, n Revista Muzeelor Nr. 1 2019,

- loana Zamfir, Expozitii temporare — cateva principii, pe blogul muzeului — 11 iulie 2019,

- Maria Cristina Toma - Vizitatori muzeali conectati. Cum proceddm?, pe blogul muzeului — 8 aprilie
2019,

- Maria Cristina Toma — 10 articole pe tema hartilor din colectia MNHCYV si de promovare a
evenimentelor de la muzeu, pe siteul Radio Guerrilla, www.guerrillaradio.ro

in privinta colaborérii pe teme de cercetare cu specialisti din exteriorul muzeului, s-au initiat contacte
cu cercetatori din tara si strainatate si s-au desfasurat activitati de cercetare si documentare in cadrul unor


https://www.didactic.ro/stiri/tineri-jurnalisti-ai-patrimoniului-concurs-nou-pe-didacticro
https://www.didactic.ro/stiri/tineri-jurnalisti-ai-patrimoniului-concurs-nou-pe-didacticro
https://www.didactic.ro/stiri/tineri-jurnalisti-ai-patrimoniului-concurs-nou-pe-didacticro
http://www.guerrillaradio.ro/
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institutii: Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Facultatii de Istorie, Biblioteca Metropolitana, Biblioteca
Muzeului Antipa, Biblioteca Centrald Universitara Cluj si Muzeul de Arta Islamica Qatar.

S-a acordat asistentd specialistilor din diverse instituti: Muzeul National al Literaturii Romane,
Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM), Universitatea Tehnica
"Gh. Asachi” din lasi, Fac. de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului, Depart. Masuratori Terestre si
Cadastru.

n vederea atragerii de tineri specialisti, Tn perioada 1-20 iulie s-a desfasurat practica studentilor de
la Facultatea de Istorie, Universitatea Bucuresti iar in perioada august-septembrie s-a colaborat cu voluntari
de la Facultatea de Geografie si liceul Sf. Sava.

2020:

In anul 2020 niciuna dintre conferintele programate nu au avut loc, asadar numarul participarii
angajatilor la acestea a fost redus.

Totusi, accentul a fost pus pe realizarea de continut pentru mediul online si pentru expozitii, ceea
ce a presupus cercetarea patrimoniului si a colectiei.

Articole de specialitate:
- Silviu Anghel, Any News About the War? Romanian Map Consumption During the First World
War, in curs de publicare in revista Acta Musei Porolissensis

Articole de popularizare publicate:

- loana Zamfir, La pas printre céarti si filme, pe blogul muzeului — 4 mai 2020,
- Despina Hasegan, Muzeul — intre interactivitate si emotie, pe blogul muzeului — 26 aprilie 2020
- Maria Cristina Toma — Jocuri cu harti, pe blogul muzeului — 8 mai 2020, Ce cérti cu hérti citim.
Recomandarile noastre, pe blogul muzeului, 2 mai 2020
- Maria Cristina Toma — 3 articole pe tema hértilor din colectia MNHCV si de promovare a
evenimentelor de la muzeu, pe siteul Radio Guerrilla, www.guerrillaradio.ro

in privinta colaborérii pe teme de cercetare cu specialisti din exteriorul muzeului, s-au initiat contacte
cu cercetatori din tara si strainatate si s-au desfasurat activitati de cercetare si documentare in cadrul unor
institutii: Universitatea Bucuresti — facultatea de Istorie, Facultatea de Geografie, Museum Wales, Archivio
Storico di Napoli.

In vederea atragerii de tineri specialisti, in mediul online s-a desfasurat practica studentilor de la
Facultatea de Istorie, Universitatea Bucuresti.

Alte proiecte si activitati de cercetare / documentare, pentru anul 2020:
- S-au initiat contacte cu cercetatori din tara si strainatate si s-au desfasurat activitati de cercetare si
documentare n cadrul unor institutii din tara, s-au creat contacte cu parteneri din diverse muzee europene
(Museum Wales, llaria Vitellio (Mappina) & Rossana di Poce (Archivio Storico di Napoli)
- Cercetare pentru realizare proiect ,Literatura de calatorie — harti si pelerinaje la lerusalim la finalul
Renasterii”
- Editarea unor materiale ce au ca subiect cartusele hartilor — in vederea realizarii unui catalog/brosuri
cu aceasta tematica
- Pregatire articol de cercetare ,Harta ca mijloc de comunicare - origini textuale si limbaj vizual®
- Trimiterea spre publicare, Tn revista Acta Musei Porolissensis, a articolului Any News About the
War? Romanian Map Consumption During the First World War
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- Documentare pentru realizarea unui repertoriu de autori (cartografi, editori, gravori, si alli
contributori) — elaborare index cu fise de autori;

- Documentare cu privire la realizarea fiselor analitice de evidenta si a textelor pentru mediul online,
turul virtual, prezentari evenimente, expozitii etc.

In anul 2021, din activitatea de cercetare a muzeului, amintim:
- 3-4 iunie 2021, articolul The Visual and Literary Construction of Jerusalem in Christian van Adrichom
Atlas "Theatrum Terrae Sanctae”, in cadrul The Eleventh International Conference on Religion & Spirituality
in Society, University of Cérdoba, Cérdoba, Spain, in curs de publicare in The International Journal of
Religion and Spirituality in Society
- 27.05.2021- Ghidati de Nicolae lorga - O plimbare prin istoria roméanilor pe hérti de patrimoniu - la
Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice ,ROLUL MUZEELOR MEMORIALE IN MUZEOGRAFIA
ROMANEASCA", editia a XV-a, la Muzeul Memorial ,Nicolae lorga” din Valenii de Munte, sectie a Muzeului
Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, articol in curs de publicare in Anuarul Muzeului Judetean de
Istorie si Arheologie Prahova.
- 28-29 mai 2021- Predarea geografiei in Romania in preajma Primului Razboi Mondial, la Sesiunea
internationala de comunicari stiintifice editia a XVI-lea, Muzeul ,Vasile Parvan”, Béarlad -—in curs de
publicare Revista muzeului ,Vasile Parvan" Barlad: Acta Musei Tutovensis. Memorialistica / ISSN: 1842;
2373
- 26.03.20-21 - Participare la atelierul Idei in dialog: muzeele si cercetarea, organizat in cadrul Scolii
Doctorale ,,Istorie. Civilizatie. Cultura
- 05.05.2021 - "The Role of Maps, Games, and Globes in the 17th and 18th Centuries in France",
department of World Languages and Cultures, Institute for Humanities and the Medieval and Early-modern
Studies Seminar, Montclair State University.
- 27-30iulie 2021 Participare la atelierul de formare Atelier AcreditarE+ online, Educatia Adultilor,
ANPCDEFP
- 13-17 decembrie 2021,— articolul Accuracy, veracity, and theological truth in the 16th century atlas
Theatrum Terrae Sanctae, la ICC 2021 - International Cartographic Conference.

Program 2. Muzeul care studiaza si educa

Proiect 3. Identificarea nevoilor si stilurilor de invatare dominante ale publicului

2017:

- realizarea unui studiu de cercetare calitativa despre cultura si muzee in general si despre
MNHCYV in special, de catre D&D Research, firma specializata in cercetare de piata; studiul a fost realizat
la cererea MNHCV

- aplicarea de chestionare vizitatorilor MNHCV

- infiintarea unui panou in cadrul muzeului la care vizitatorii pot I&sa sugestii legate de
expunere si de evenimentele viitoare la MNHCV

2018- 2021:

in perioada 2018 - 2021 s-a avut in vedere punerea in aplicare a strategiilor de marketing si
comunicare. Astfel, s-a continuat demersul de cunoastere a beneficiarilor directi prin: - aplicarea de
chestionare vizitatorilor MNHCV. S-au aplicat atat chestionare complexe, pentru identificarea atitudinilor de
invatare si a nevoilor vizitatorilor cat si chestionare simple, legate de date demografice. De asemenea, s-a
infiintat un panou in cadrul muzeului la care vizitatorii pot l&dsa sugestii legate de expunere si de
evenimentele viitoare la MNHCV.
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Rezultatul chestionarelor este important pentru adecvarea activitatilior MNHCV la nevoile publicului
vizitator.

Program 2. Muzeul care studiaza si educa
Proiect 4. Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor umane ale Muzeului
Pentru intreaga perioada de management acest subiect a fost expus pe larg la punctul C.4.

Program 3. Muzeul care expune
Proiect 1. Expozitii temporare

2017:- realizarea a 10 expozitii temporare la sediul MNHCV cu teme specifice muzeului si
patrimoniului. Acestea sunt:

1. C’Arte si cultura nationala. Cele mai Frumoase Carti din Roménia 2012-201615 ianuarie — 19 februarie
2017;

2. De-A Cele Mai Frumoase Carti pentru copii, 23 februarie — 26 martie 2017

3. Istorii vizuale n jurul lumii. De la harta la arta, 12 aprilie — 12 mai 2017

4. hARTA si TERITORIILE. Carii bibliofile si carti de artist, 20 — 28 mai 2017

5. Alfabetul chirilic — fonturi chirilice autentice utilizate in tipografia moderna,

25 mai — 11 iunie 2017

6. H+ARTA CONTEMPORANA, 16 iunie - 16 iulie 2017

7. O selectie de gravori contemporani, 27 iulie — 3 septembrie 2017

8. ABC - DARE. Selectie de abecedare din Fran{a, Roméania si Suedia, 6 — 22 octombrie 2017

9. Cele Mai Frumoase Carti din Roménia Editia 2017, 25 octombrie — 12 noiembrie 2017 / 19 noiembrie
2017;

10. Japonia, file de atlas. Harti nipone din secolul XIX, 23 noiembrie — 24 decembrie 2017 / 14 ianuarie 2018

in spatiul Galeriei Penda al MNHCV au fost organizate trei expozitii de artd plastica: Desprins din
decor (7 — 20 februarie 2017), Amintiri din copilaria mea (23 martie - 23 aprilie 2017) si Paula Vladescu -
Umbre Citadine (9 - 16 iunie 2017)
in vederea promovarii expozitilor temporare, s-a realizat un panou din plexiglas pentru promovarea si
anuntarea expozitiilor temporare.

In anul 2018 s-a amenajat, la standarde contemporane, spatiul de expozitii temporare de la parterul
Muzeului:

S-au realizat 9 expozitii temporare la sediul MNHCV cu teme specifice muzeului si patrimoniului.
Acestea sunt:

1. Expozitia Japonia, file de atlas. Harti nipone din secolul XIX, 23 noiembrie — 24 decembrie 2017 / 14
ianuarie 2018

2. Expozitia Eminescu. Perspective abstracte, 18 - 28 ianuarie 2018

3. Expozitia PE HARTA. Expozitie de grafica, picturd si fotocolaj, 18 - 25 martie 2018 / 1 aprilie 2018

4. Expozitia The Georgian Alphabet. Living Culture of Three Writing Systems / Alfabetul georgian. Scrieri in
cultura vie, 5 — 22 aprilie 2018

5. Expozitia Célétorie pe Dunére. Reprezentari grafice si cartografice din secolele XVII - XIX , 18 mai - 22
iulie / 19 august 2018

6. Expozitia Exercitii cartografice. Manuale, atlase si caiete de geografie din perioada 1873 — 1947, 8 mai -
8 iunie 2018
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7. Expozitia Timpuri pe harta, 18 octombrie - 2 decembrie 2018

8. Expozitia Razboiul hartilor, 28 noiembrie - 16 decembrie 2018 50

9. Expozitia Shadow Tectonics/ Tectonica umbrei - Stefan Ungureanu, 21 decembrie 2018 — 3 martie 2019
- contributie la realizarea a 4 expozitii temporare la sediul altor institutii publice.

n anul 2019 s-au realizat 9 expozitii temporare la sediul MNHCYV si 4 la sediul altor institutii. Acestea
sunt:

1. Expozitia Eminescu in artele grafice contemporane — 130 ani, 16 ianuarie - 3 februarie 2019 — In
afara planului minimal.

2. Expozitia Har{i si tratate ale Conferiniei de Pace de la Paris (1919 — 1920). Recunoasterea
internationala a Romaniei Mari, 21 martie —18 mai 2019.

3. Expozitia The Unseen — Performing Surgery on Your Inner Reality, 20 — 23 iunie 2019 — in afara
planului minimal.

4. Expozitia Mapping Beauty, 22 august — 8 septembrie 2019 — in afara programului minimal.

5. Expozitia Balkanville. Conexiuni din trecut, conexiuni in viitor, 14 — 22 septembrie 2019 — in afara

programului minimal.
6. Expozitia Harti de zi cu zi / Maps of Everyday, Raluca Bajenaru, 27 septembrie — 20 octombrie 2019.

7. Expozitia Cartierele Primaverii si Dorobanti: tipologii urbane, locuitori vechi si noi, 23 octombrie —
17 noiembrie 2019 — In afara planului minimal.
8. Expozitia Donatii recente. Imagini ale vechiului lerusalim, 29 noiembrie — 15 decembrie 2019.

9. Expozitia Distanta si durata, Adrian Preda, 19 decembrie 2019 — 2 februarie 2020.

Expozitii la sediile altor institutii:

1. Expozitia Roménii spre Marea Unire, Muzeului National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca, 29
noiembrie 2018 — 28 aprilie 2019

2. Expozitia Spre o Roménie Intregita - mérturii cartografice, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare”

3. Expozitia Uniting Space and Time: Belarusian Lands on the Maps of XVI — XVIII Centuries,
Complexul muzeal Castel Mir, Mir, Republica Belarus, 20 decembrie 2019 - 29 martie 2020

4, Expozitia digitald Harta utilizatorului conectat, eveniment realizat in cadrul conferintei omonime

organizata de ANCOM (Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii) in
colaborare cu Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi, Palatul Parlamentului, Bucuresti, 22 octombrie
2019.

In anul 2020, in contextul pandemiei SarsCov-2, la sediul MNHCV s-au organizat dou& expozitii

temporare:

1. Expozitia “Sura Mare. Povestea unei explorari continue” - inclusa in planul minimal - octombrie -
decembrie 2020.

2. Expozitia "Donatii recente. Fascinatia lumii antice” - decembrie 2020 - februarie 2021.

In anul 2021, la sediul MNHCV s-au organizat doua expozitii temporare:
1. Expozitia “Calatorie spre sud”, expozitie de Eugen Berlo - inclusa Tn planul minimal — 9 martie — 9 mai
2021.
2. Expozitia "Fake Maps. Harti false” — inclusa in planul minimal - 10 iunie — 25 iulie 2021
3. Expozitia "Donatii recente. Harti si planuri ale regiunilor romanesti” — inclusa in programul minimal — 5
august — 19 septemrbie 2021.
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Pe langa aceste expozitii, pana la sféarsitul anului 2021, vor mai fi organizate douad expozitii: a) o
expozitie comemorativa Marcel Aciocoitei — septembrie — noiembrie 2021, b) o expozitie a artistei Silvia
Traistaru, despre harti in timpul pandemiei — noiembrie 2021 — ianuarie 2022. Aceste expozitii sunt incluse
in programul minimal.

Program 3. Muzeul care expune
Proiect 2. Expunerea permanenta

In anul 2017 s-au demarat actiuni de reamenajare a spatiilor de expunere: renovarea completa a
doua sali si instalarea a cinci panouri de prezentare si trei panouri portante cu texte explicative. De
asemenea, s-a schimbat sistemul de expunere, prin montarea de simeze si etalarea lucrarilor prin doua
puncte de prindere; sistemul de iluminare a fost in mare parte schimbat (8 sali din 13), becurile spot fiind
Tnlocuite cu led-uri cu lumina alba, rece.

- S-au reamenajat doua sali din cadrul expunerii permanente a muzeului, astfel Tncat
continutul acestora sa fie in concordanta cu tematica indicata pe panourile de prezentare.

- Realocarea unor lucrari si transformarea unei sali din expozitia permanentad in sala de
expunere temporara;

- realizarea a 8 panouri cu texte explicative privind istoria muzeului, patrimoniul sau, elemente
de istoria cartografiei, informatii despre cele mai relevante lucrari expuse;

- realizarea a 20 de suporti de plexiglas, dintre care aproximativ 7 sunt mereu in expunere,
suporti care prezinta etichete extinse ale celor mai importante lucrari, despre hartile documentate in cadrul
proiectului Cartografii sonore si un traseu tip vanatoare de comori (treasure hunt);

- realizarea unui parapet de protectie din plexiglas pentru vizitatori, la ultimul etaj al muzeului,
in cadrul expunerii permanente.

Pe parcursul anului 2018 lucrarile au continuat, s-au reorganizat trei sali din expunerea
permanenta: sala hartilor cu Moldova, Transilvania si Tara Romaneasca. S-au curatat panourile de
expunere, s-a inlocuit sistemul de expunere cu simeze si acrosare in doua puncte, s-a schimbat sistemul
de iluminare, s-au introdus vitrine. A fost inlocuita iluminarea cu leduri cu lumina alba si rece in 8 dintre cele
13 sali ale muzeului.

in anul 2019 s-au reamenajat partial salile de la etajul | al muzeului, prin introducerea de vitrine al
caror continut este schimbat periodic. S-a continuat lucrul la amenajarea spatiului pentru studiu din cadrul
muzeului si a depozitului deschis. S-a asigurat rularea lucrarilor din expunere astfel incat, conform Normelor
de conservare in vigoare, acestea sa poata avea perioade de "relaxare”.

Pentru perioada 2020 — 2021 grija pentru conservarea patrimoniului sSi refacerea expunerii
permanente au continuat. Inchiderea muzeului a facilitat lucrul in cadrul expunerii permanente, atat pentru
activitatile de gestiune, conservare si cercetare, céat si pentru cele de igienizare a spatiului.

In luna septembrie 2020 au inceput lucrérile de refacere a expozitiei de baza de la etajul 2 al
MNHCV. Amplele lucrari au presupus schimbarea instalatiei electrice, curatarea si improspatarea panourilor
(a fost Tnlaturat materialul textil care acoperea panourile, spatiul a fost curatat si revopsit), instalarea de
simeze, cercetarea patrimoniului in vederea inlocuirii lucrarilor si punerea in pozitie de relaxare a celor care
au fost expuse, realizarea de etichete simple si extinse, texte de sala.

De asemenea, pentru cateva din lucrarile viitoarei expuneri, Tn cadrul unui parteneriat cu UNATC,
s-au realizat variante de realitate augmentatd (AR) ale acestora, vizibile cu aplicatia Artivive. Expozitia
permanenta de la etajul 2 al muzeului s-a redeschis n luna ianuarie 2021.
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Program 4. Muzeul creativ
Proiect 1. Punere in valoare a patrimoniului prin apel la tehnicile si tehnologiile multimedia

n anul 2017 s-au realizat:

- realizarea unui site nou, bilingv — limba romana si engleza - cu informatii actualizate despre
expozitii, evenimente si programe pentru toate categoriile de public, cu o grafica prietenoasa si cu arhiva
evenimentelor din ultimul an.

- realizarea unui film de prezentare a muzeului, insotit de un concert din seria Cartografii
Sonore. Proiectul care a facut posibil acest film se numeste Arts District, iSi propune punerea in valoare a
cladirilor frumoase din Bucuresti si este disponibil pe siteul muzeului si pe canalul YouTube. A fost realizat
in colaborare cu UCIMR si televiziunea online Enjoy TV.

- Proiectul Nationalismul online, realizat de Reteaua Nationala a Muzeelor din Roménia care
a oferit muzeului ocazia de a prezenta online un scurt film de prezentare pentru una dintre hartile vedeta ale
muzeului: Harta scolastica a Daciei si Romaniei Mari. Filmul este disponibil pe site-ul muzeului si pe canalul
YouTube. Proiectul a fost co-finantat de Administratia Fondului Cultural National.

Tn anul 2018 au continuat demersurile de utilizare a tehnologiei multimedia in cadrul MNHCV. S-au
realizat:

- Aplicatia mobila Muzeul Hartilor — Lumea pe harta, lansata in luna ianuarie 2018, insa lucrul
a Tnceput in anul 2017. Aplicatia reprezinta o invitatie de a descoperi lumea fascinanta a hartilor de la
MNHCYV si de a explorati harti ale regiunilor istorice locuite de roméni din cele mai vechi timpuri. Se ofera
informatii despre cartografi celebri si harti valoroase, poate acompania si ghida vizita in muzeu.

- Aplicatia Poartd in harta - o aplicatie realizata in cadrul competitiei hackaton Culture Hack,
organizata de Centrul Pentru Inovare Publica in perioada ianuarie-martie 2018. Bazata pe cod open source,
aplicatia porneste de la Harta scolastica a Daciei si Romaniei Mari, realizatd de Grigore Bejan in 1919 — o
lucrare cartografica aflata in colectia Muzeului Hartilor, pe care o traduce in limbaj digital.

- Webinarul Unirea Basarabiei cu Roménia: 100 de ani dupd, 28 martie 2018, sustinuta de
istoricul dr. Sergiu Musteatd. Webinarul este o premiera in privinta conferintelor muzeale din Romania,
realizat in parteneriat cu ESRI Roméania. Seminarul transmis live a fost ascultat online de toti cei interesati.

- Proiectul Povesti negtiute ale muzeelor, al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania
(RNMR). Filmul despre MNHCYV a fost prezentat in luna mai 2018, Tnhainte de Noaptea Muzeelor, pe postul
national de televiziune TVR.

- Blogul Timpuri pe hartd- In cadrul proiectului Timpuri pe hartd, derulat de MNHCV n
perioada iunie — octombrie 2018 si co-finantat de Administratia Fondului Cultural National, a fost realizat
blogul http://timpuripeharta.muzeulhartilor.ro Acesta prezinta informatii interesante si utile despre
conservarea hartiei si pastrarea documentelor, despre hartile din muzeu, precum si testimoniale ale
participantilor la programele sustinute in cadrul proiectului. Incepand cu anul 2018 este utilizat pentru
popularizarea cartografiei si a colectiei MNHCV.

- Aplicatii cu harti etnografice - In toamna anului 2018, cu ocazia celebrarii Centenarului Marii
Uniri, ESRI si Muzeul Hartilor au realizat trei aplicatii despre hartile etnografice, aplicatii disponibile in cadrul
expozitiei Razboiul hértilor, si pe siteul MNHCV, la sectiunea Multimedia. Cele 3 aplicatii prezintd hartile
utilizate la Conferinta de Pace de la Paris si compara intre ele atat hartile utilizate de diverse delegatii cat si
granitele actuale ale Romaniei.

In perioada 2019 — 2021, pentru punerea in valoare a patrimoniului prin apel la tehnicile si
tehnologiile multimedia MNHCV a postat pe siteul propriu, la sectiunea Multimedia, si pe canalul youtube,
filme informative despre hartile din patrimoniul sau si a realizat aplicatii de realitate augmentata.



87

in 2019 ANCOM Tmpreuna cu MNHCV au organizat o expozitie in care au fost prezentate 6 harti
vechi digitalizate, Tnsotite de informatii privind aspectele politice, economice, geografice si de comunicatii
din diverse perioade.

In perioada pandemiei, incepand cu anul 2020, canalul de YouTube a fost folosit pentru
popularizarea MNHCYV si pentru realizarea de activitéti de educatie muzeal4 la clasd sau acasa. In acest
moment, canalul MNHCYV are accesibile 23 de filme educative si informative, iar acestora se adauga si seria
de 8 filme realizate de EnjoyTV Tn anul 2021, in cadrul stagiunii Cartografii sonore.

Tn 2021, in urma unei colaborari cu UNATC incepute in anul 2020, au fost inserate in expunerea
permanentd a MNHCV 11 lucrari de AR (realitate augmentata). Astfel, MNHCV este unul dintre putinele
muzee din Romania care beneficiaza de astfel de aplicatii.

Program 4. Muzeul creativ
Proiect 2. Campanie de branding a Muzeului

In anul 2017 a fost imbunatatit grafic logo-ul MNHCV (curatare, adaugarea numelui), a fost initiat
un stand provizoriu de suveniruri cu imagini specifice muzeului, la parterul muzeului. De asemenea, s-a
realizat de D&D Research, la solicitarea muzeului, un studiu de cercetare calitativa privind cultura si muzeele
si in special Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi. In urma acestui studiu s-au aplicat chestionare
vizitatorilor.

n anii 2018 — 2019 a fost realizat un stand permanent de suveniruri cu imagini specifice muzeului,
la parterul muzeului, vanzarea in regim de consignatie a unor suveniruri si obiecte conexe cartografiei,
obiecte de calitate, care au transformat standul muzeului intr-un punct de interes in realizarea de cadouri
personalizate. A continuat aplicarea de chestionare vizitatorilor si interpretarea datelor.

Cu toate acestea, pentru perioada 2019 — 2021 bugetul alocat MNHCV a fost insuficient asadar nu
a fost posibila realizarea de actiuni consistente in privinta unei campanii de branding a muzeului. Astfel,
pentru planul minimal al anului 2019, muzeul a avut la dispozitie 10.000 lei (putin peste 2000 euro), pentru
anii 2020 si 2021 cate 25.000 lei (aproape 5000 euro), cu care a realizat expozitii temporare, concerte,
conferinte si activitati de educatie muzeala. Totusi, a continuat realizarea de chestionare aplicate vizitatorilor
in vederea cunoasterii nevoilor acestora.

Program 4. Muzeul creativ
Proiect 3. Cartarea comunitatilor creative care vor interactiona cu Muzeul

Pe parcursul perioadei raportate managementul MNHCYV a incercat atragerea comunitatilor creative
si realizarea de proiecte comune. Astfel, in anul 2017 au fost realizate colaborari cu asociatiile AVmotional,
Metrucub — Resurse pentru culturd, Asociatia Performanta si Cultura, Galeria Posibild; UCIMR etc. si cu
Moara de hartie din Comana pentru realizarea de suveniruri ce pot fi achizitionate de la parterul muzeului:
reproduceri de harti din patrimoniul muzeului tiparite pe hartie manuala, agende, felicitari, toate cu un design
inspirat de patrimoniul muzeului.

In anul 2018 aceste de,ersuri au continuat, pastrandu-se o parte din colaborarile din anul trecut Si
realizandu-se astele noi: Moara de hértie din Comana si Mormi Design pentru realizarea de suveniruri ce
pot fi achizitionate de la parterul muzeului, colaborare cu galeria H'art pentru proiecte de arta contemporana
si interactiunea cu publicul tinta al galeriilor de arta contemporana. Primul rezultat a fost expozitia artistului
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Stefan Ungureanu, care a prilejuit atragerea la muzeu a unor persoane din zona de creatie. A continuat
colaborarea cu Galeria Posibilda Tn cadrul proiectului Cele mai frumoase cérti din Romania, respectiv
realizarea conferintei Atelier de istoria cartii si a fost initiatd colaborarea cu Fundatia Gabriela Tudor Tn
cadrul proiectului Dans#wanderer care a atras vizitatori din zona comunitatilor creative.

Ulterior, in perioada 2019 — 2021 colaborarile au continuat in mod similar, Muzeul colaborand cu
mai multe ONG-uri, printre care: Supereroi printre noi, Learning by Teaching, Artelier D, UCIMR, asociatia
ARCHE, Institutul Goethe, editura Frontiera etc.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Tn anul 2017 s-au realizat:

1. Editarea, productia si distributia de aplicatii interactive multimedia

Aplicatia mobila Muzeul Hartilor — Lumea pe harta - reprezinta o invitatie de a descoperi lumea
fascinanta a hartilor de la Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi si de a explora harti ale regiunilor istorice
locuite de romani din cele mai vechi timpuri. Aplicatia ofera informatii despre cartografi celebri, harti
valoroase si va putea acompania si ghida vizita in muzeu.

2. Derularea unor activitati specifice de Scoala Altfel, Noaptea Muzeelor, Zilele patrimoniului
etc. In preambulul Noptii Muzeelor, MNHCV a gazduit cafeneaua - lounge a evenimentului, in perioada 15 -
20 mai. Cu ocazia Noptii Muzeelor 2017, MNHCYV a fost vizitat de peste 1800 de persoane.

Facilitati si utilititi

- lucrarile din sala mare de la parterul muzeului au fost redistribuite iar aceasta a fost transformata
in sala de expozitii temporare

- utilizarea terasei muzeului pentru diverse activitati: vernisaje, ateliere pentru copii, Scoala Altfel,
Noaptea Muzeelor (valabil si pentru anii urmatori)

- Amenajarea temporara a unui stand de suveniruri. Au fost puse la vanzare calendare cu
reproduceri din patrimoniul MNHCV, albume Descriptio Bassarabiae — editiile romana si engleza, la sfarsitul
anului 2017 au fost contactate si firme care realizeaza magneti, puzzle, cani si alte suveniruri, pentru a largi
gama de produse disponibile la parterul muzeului.

Pe parcursul anului 2018 la MNHCV s-au derulat activitati specifice de Scoala Altfel, Noaptea
Muzeelor, Zilele patrimoniului etc.

- Noaptea Muzeelor 2018. Cu ocazia acestui eveniment, MNHCV a fost vizitat de peste 1600 de
persoane.

- Jucdm Catan la Muzeu! - Sambata 9 iunie 2018, publicul a fost invitat la muzeu pentru un
eveniment special: o dupa-amiaza dedicata jocurilor de societate (boardgames), mai ales faimosului joc
CATAN. Hartile vechi au fost constant sursa de inspiratie pentru realizarea de jocuri, de la jocuri "de
societate” pana la jocurile de strategie de pe calculator: Tocmai datoritd acestui punct comun - harta - ne-
am propus sa& apropiem Muzeul Hartilor si publicul sdu de lumea jocurilor. In cadrul evenimentului,
participantii au beneficiat de o prezentare a unei harti VIP din patrimoniul muzeului dupa care au
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experimentat jocul Catan, urméand instructiunile furnizate de reprezentantii firmei Ideal Board Games care
distribuie in Roméania acest joc.

- Concert de jazz - Sambaéta 30 iunie, Muzeul Hartilor a rdmas deschis pané la ora 21:00. In plus,
dupa ora 19:30, vizitatorii au fost invitati sa se relaxeze pe terasa muzeului, ascultdnd muzica de jazz, oferita
cu sprijinul partenerilor nostri de la Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania (UCIMR).

Facilitati si utilitati

1. s-a initiat un proiect pentru realizarea unui stand de expunere si vanzare a suvenirurilor,
stand care sa se integreze in noul design al spatiului de la parterul muzeului. Acest proiect va fi definitivat
n anul 2019.

2. Amenajarea la standarde contemporane a unei séli pentru expozitii temporare la parterul
muzeului.

Si in anul 2019 MNHCV a fost deschis pentru scolile care au dorit sa realizeze aici activitati
educative, in cadrul saptamanii Scoala altfel. S& stii mai multe, s& fii mai bun. De asemenea, a realizat
evenimente speciale, precum Noaptea Muzeelor, Ziua Patrimoniului, Ziua Culturii Nationale etc.

In privinta facilitatilor si utilitatilor, s-au facut demersuri pentru obtinerea de locuri de parcare n
fata institutiei, ultima adresa (inregistrata la CMPB S.A. sub nr. 6941/22.11.2019), adresata in luna
noiembrie 2019 catre Compania Municipala de Parking Bucuresti, aflata in subordinea Primariei Capitalei,
asteptand o rezolutie din partea Consiliului General al Municipiului Bucuresti (CGMB), in momentul realizarii
acestui raport.

S-a realizat un stand de suveniruri dotat cu casa de marcat (in anii trecuti acesta exista insa era
improvizat), s-a marit oferta de suveniruri si s-au inceput negocierile pentru vanzarea de bilete exclusiv
online, incepand cu anul 2020. Acest gen de vanzare de bilete va permite un mai mare acces spre muzeu
al potentialilor vizitatori si de asemenea, pentru angajatii muzeului, va permite segmentarea si cunoasterea
mai buna a vizitatorilor.

Tn perioada 2020 — 2021, in perioada ianuarie — martie 2020, MNHCYV a fost deschis pentru scolile
care au dorit sa realizeze aici activitati educative, in cadrul saptamanii Scoala altfel. Sa stii mai multe, sa fii
mai bun. Tn anul 2020 muzeul a fost inchis de Noaptea Muzeelor, din ratiuni de siguranta, insa in anul 2020,
Cu ocazia acestui eveniment, muzeul a fost vizitat de 1000 de persoane.

In privinta facilitatilor si utilitatilor, s-au ficut demersuri pentru obtinerea de locuri de parcare in
fata institutiei, ultima adresa fiind din luna martie 2021 catre Compania Municipala de Parking Bucuresti,
aflata in subordinea Primariei Capitalei, si asteptand o rezolutie din partea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti (CGMB), in momentul realizarii acestui raport.

De asemenea, s-a diversificat oferta de suveniruri la standul muzeului si a inceput vanzarea de
bilete exclusiv online. Acest gen de vanzare de bilete va permite un mai mare acces spre muzeu al
potentialilor vizitatori si de asemenea, pentru angajatii muzeului, va permite segmentarea si cunoasterea
mai bund a vizitatorilor.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
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Nr. Categorii Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 |Anul 2025 Anul 2026
crt.
1) (2 3) 4) (5) (6) (M
1. TOTAL VENITURI, din 1.413.290 1.483.550 1.585.790 1.672.980 1.768.930
care
l.a. venituri proprii, din 45.000 47.000 49.000 51.000 54.000
care
la.l. venituri din 18.000 19.000 20.000 21.000 23.000
activitatea de baza
1.a.2. alte venituri proprii 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000
la3 alte venituri 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
sponsorizari/programe de
finantare interne Si
internationale
1.b.subventii/alocatii 1.368.290 1.436.550 1.536.790 1.621.980 1.714.930
2. TOTAL CHELTUIELI, din 1.413.290 1.483.550 1.585.790 1.672.980 1.768.930
care
2.a.Cheltuieli de personal, 864.822 908.063 952.558 1.000.186 1.050.195
din care
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 845.976 888.275 931.800 978.390 1.027.310
2.a.2.Alte cheltuieli de 18.846 19.788 20.758 21.796 22.885
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 523.468 550.487 578.232 607.794 638.735
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu 0
colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli ptr. 20.940 21.987 23.064 24172 25.381
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli pentru 400.000 420.000 441.351 464.114 487.870
intretinere
2.b.5.Alte  cheltuieli cu 76.353 81.015 84.985 89.234 93.696
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 25.000 25.000 55.000 65.000 80.000

Pentru urmatoarea perioada de raportare, in calcularea bugetului estimativ s-a tinut cont de:

- cresterile salariale si indicii de inflatie
- cresterea bugetului destinat programului minimal
- cheltuielile de capital necesare pentru intabularea si trecerea in registru cadastru a imobilului,
urmat de investitile necesare asupra cladirii (aer conditionat, reparare acoperis etc), in contextul in care
procesele privind retrocedarea cladirii se vor finaliza pozitiv pentru MC.

- estimam o atragere de sponsorizéri si fonduri nerambursabile de minim 20 mii lei/an
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

Pentru urméatoarea perioada de raportare prognozam o crestere anualad cu 10% a numarului de
vizitatori. Asadar, daca in anul 2021 numarul de vizitatori va fi in jur de 6000, estimam ca in anul 2026
numarul de vizitatori sa fie Tn jurul cifrei de 9500 de vizitatori. Aceasta crestere va avea loc doar dacé vor fi
indepartate conditiile restrictive de vizitare, deci daca se va putea relua fara restrictii vizitarea muzeului si
realizarea de evenimente la sediu. In conditiile in care conditiile de vizitare se pastreaza, estimam c&
numarul de vizitatori se va pastra sau va creste sensibil, cu maxim 3% pe an.



3. Analiza programului minimal realizat:

Programul minimal pentru anul 2017:
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Sume cheltuite

Nr. o . Nr. iect . B a .
cr; Proaram Scurta descriere Trn i?ollfgl © Denumire ugeetr%re;an:ut pentru fiecare
' g a programului . proiect pep g proiect realizat
programului (lei) (lei)
Muzegl ca[e Prqgramul wzgaza 1. Conservarea si restaurarea 3000
protejeaza proiectele ce tin de bunurilor de. patrimoniu
1. conslervarve, restaurare, 2 3000 lei
evidentd, clasare si 2. Clasarea bunurilor de
imbogatirea patrimoniului. patrimoniu
total 3000 lei 3000 lei
Muzeul care Programul cuprinde Stagiunea Cartografii sonore.
studiaza si educa proiecte de educatie Concertele MNHCV 14100
muzeala si cercetare,
2. i i . 2 lei
rea.llzareau u.nw cgntru dg 3 Atlas. Conferintele MNHCV 8000 lei 1000
studiu al hartilor si educatie
muzeala Educatie muzeala 12900
total 28000 28000
Muzeul care expune | Valorificarea patrlmon.|ulw Expozitia permanents 5500
cultural al muzeului, ’
treahzarealde e’(;'_ooz!t?' Cele Mai Frumoase Carti din 6500
emporare la sediu si in Romania 2017
3. exteriorul muzeului, cu 3 17000
patrimoniul propriu sau (H)arta contemporana )
imprumutat Expozitia elevilor de la liceul 5000
Tonitza
total 17000 17000
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Nr.

Scurta descriere
crt. Program

a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumire
proiect

Buget prevazut
pe program

(lei)

Sume cheltuite
pentru fiecare
proiect realizat

(Iei)

Muzeul creativ Programul va urmari
punerea in valoare a
patrimoniului prin
4, intermediul noilor tehnologii
si prin apelul la
comunitatea creativa,
digitizarea patrimoniului

Digitizarea patrimoniului

2000

2000

total

2000

2000

TOTAL GENERAL

50000

50000

Pentru anul 2017, bugetul pentru planul minimal a fost de 50 mii lei, mult mai redus decat cel prevazut in proiectul de management (273 mii
lei ). Cu toate acestea, cea mai mare parte a proiectelor prevazute in planul de management au fost realizate, iar suma de 50 mii lei a fost cheltuita

integral, corespunzator fiecarui program.

Programul minimal pentru anul 2018:

Nr. proiecte

Buget prevazut

Sume cheltuite

Nr. Proaram Scurta descriere in cadrul Denumire e broaram pentru fiecare
crt. g a programului roaramului proiect P p(leg proiect realizat
prog (lei)
. N 1.1 Conservarea si restaurarea
Programul vizeaza proiectele bunurilor d ' trimon
1 Muzeul care ce tin de conservare, ” unuriior de patrimoni 4000
' protejeaza restaurare, evidenta, clasare si .
. " R 1.2 Clasarea bunurilor de
imbogatirea patrimoniului. o 4000
’ patrimoniu
subtotal 1 4000 4000
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Nr. proiecte

Buget prevazut

Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere N Denumire pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) .
(lei)
2.1 Proiectul - Stagiunea Cartografii 4800
. . sonore. Concertele MNHCV
Programul cuprinde proiecte
Muzeul care studiaza de educatie muzeaIaA pe[ltru 2.2 Proiectul Atlas. Conferintele
2, . L toate grupele de vérsta, 3 ’ 6200 -
si educa . MNHCV
’ proiecte de cercetare, de
marketing si comunicare 2.3 Educatie muzeala pentru toate
S ) 3000
tipurile de public
subtotal 2 6200 7800
Muzeul care expune Xalolrlfllcarea pellmmonll.ulw 3.1 Pe harts — proiectul "Liceenii la 3000
cultura a. rnuzeu ui, rea |zarga Muzeul Hartilor"
de expozitii temporare la sediu ’
siin exteriorul muzeulul, cu 3.2 Expozitie - Calatorie pe Dundre 4700
patrimoniul propriu sau
5 imprumutat 4 3.3 Expoxzitie harta si picturs 12800
contemporana — Stefan Ungureanu 5500
- Shadow Tectonics
3.4 Expozitie Exercitii cartografice 0
subtotal 3 12800 13200
Muzeul creativ f’roglramul va u:nan lpl:nlerela 4.1 Digitizarea patrimoniului,
4, 'n valoare a patrmoniuiul prin 1 utilizarea noilor tehnologii 2000 0

intermediul noilor tehnologii si
prin apelul la comunitatea
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Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere Nf - proiecte Denumire Buget prevazut pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) .
(lei)
creativa, digitizarea
patrimoniului
subtotal 4 2000 0
Total general 25000 25000

Pentru anul 2018 bugetul alocat pentru programul minimal a fost de 25 mii lei. Acestia au fost cheltuiti integral si, cu toate ca in proiectul de

management erau prevazuti 293 mii lei, proiectele prevazute au fost realizate.

Programul minimal pentru anul 2019:

Sume cheltuite

< . Nr. proi . B a .
Nr. Scurta descriere r proiecte Denumire uget prevazut pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) (lei)
L 1. Conservarea Si
Programul vizeaza proiectele restaurarea bunurilor de 484
1 Muzeul care ce tin de conservare, 9 patrimoniu 2000
' protejeaza restaurare, evidenta, clasare si
imbogatirea patrimoniului. 2. Clasarea bunurilor de
patrimoniu
subtotal 1 2000 484
Muzeul care studiazs | ProSramul cuprinde profecte 1. Proiectul - Stagiunea
2, i educh de educatie muzeala pentru 3 Cartografii sonore. 2000
’ toate grupele de varsta, Concertele MNHCV
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Nr. proiecte

Buget prevazut

Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere N Denumire pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) (lei)
proiecte de cercetare, de 2. Proiectul ATLAS.
marketing si comunicare Conferintele MNHCV
3. Educatie muzeald pentru 1230
toate tipurile de public
subtotal 2 2000 1230
3. | Muzeul care expune Valorificarea pgtnmgmulw 1. Expozitie Harti si tratate
cultural al muzeului, realizarea ale Conferintei de Pace de 29220
de expozitii temporare la sediu |a Paris
si in exteriorul muzeului, cu
patrimoniul  propriu  sau 2. Expozite  Bound  to
imprumutat Spacetime - Distantd si 3000
4 durata 6000
3. Expozitie cu donatii ale
anului 2019 1066
4. Expozitie Maps of 2000
everyday
subtotal 3 6000 8286
Total general 10000 10000

Bugetul alocat pentru programul minimal pe anul 2019 a fost foarte mic, de 10 mii lei. Proiectele prevazute Tn cadrul programelor au fost
realizate integral. Pentru acest an, conform proiectului de management, pentru planul minimal erau prevazuti 293 mii lei.




Programul minimal pentru anul 2020:
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Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere Nf - proiecte Denumire Buget prevazut pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) (lei)
Programul vizeaza proiectele EVId.enta.’ .clasarea digiizarea 7500
. patrimoniului
1 Muzeul care ce tin de conservare, 9
' protejeaza restaurare, evidenta, clasare si .
R , C Conservarea  si  restaurarea
imbogatirea patrimoniului o ’ 4520
’ patrimoniului
subtotal 1 9000 12020
Programul cuprinde proiecte Cartografil sonore 0
. [ 3 .
Muzeul care studiaza de educafie muzea aﬁperjtru Atlas. Conferintele MNHCV 1450
2. . L toate grupele de varsta, 3 ’
si educa .
’ proiecte de cercetare, . L
o i Educatie pentru toate tipurile de
marketing si comunicare . 0
' public
subtotal 2 6000 1450
3. | Muzeul care expune Valorificarea patrimoniului 3 Expozitia Povestea unei exploréari 3898
cultural al muzeului, realizarea continue
de expozitii temporare la
sediu, cu patrimoniu propriu Si Valorificarea patrimoniului muzeal - 4002
imprumutat expunerea permanenta
Expozitia Donatii recente 3630
subtotal 3 10000 11530
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. . Sume cheltuite
< . Nr. proiecte . Buget prevazut .

Nr. Scurta descriere N Denumire pentru fiecare

Program . in cadrul . pe program . .

crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) .
(lei)

Total general 25000 25000

Avéand n vedere conditiile epidemiologice generate de epidemia cu virusul SARS CoV-2 si restrictiile impuse privind derularea activitatilor
institutiilor publice de cultura, deci si a Muzeului National al Hartilor si Cartii Vechi, unele activitati nu au putut fi derulate asa cum au fost prevazute

la Tnceputul anului.

Ca urmare, in cadrul programului minimal pentru anul 2020, o parte din bugetul destinat activitatilor de educatie a fost redistribuit spre
celelalte programe, dupa cum urmeaza:

Program Suma initiala Suma finala Redistribuire
Muzeul care studiaza | 6000 lei 1450 lei 3020 lei — Muzeul care
si educa protejeaza
(conservarea

patrimoniului)

1530 lei — Muzeul care
expune (valorificarea
patrimoniului)

De asemenea, unul dintre proiectele prevazute in planul minimal al MNHCV pe anul 2020 a fost inlocuit dupa cum ur

meaza:

Program

Denumire proiect initial

Denumire proiect dupa
inlocuire

Muzeul care expune

Mapping Beauty — expozitie
temporara

Valorificarea patrimoniului
muzeal — expunerea
permanenta




Programul minimal pentru anul 2021:
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Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere Nf - proiecte Denumire Buget prevazut pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) (lei)
Programul vizeaza proiectele Cl?slareal $i evaluarea bunurior de 4000
1 Muzeul care ce tin de conservare, ” patrimontd
' protejeaza restaurare, evidenta, clasare si .
R , C Conservarea  si  restaurarea
imbogatirea patrimoniului o ’ 3000
’ patrimoniului
subtotal 1 8000 7000
Programull cuprlndePr0|ecte Cartografii sonore 0
- de educatie muzeala pentru
9 Muzeul care studiaza oat ’ le de VArst 9
: si educs oale grupele de varsia, Atlas. Conferintele MNHCV
’ proiecte de cercetare, 1950
marketing si comunicare
subtotal 2 5000 1950
3. | Muzeul care expune Valorificarea patrimoniului 6 Expozitia Célatorie spre sud 3500
cultural al muzeului, realizarea
de expozitii temporare la Expozitia Fake Maps in colaborare 3300
sediu, cu patrimoniu propriu Si cu Goethe Institut
imprumutat
Expozitia Donatii recente 1500
Expozitie comemorativa Marcel 0

Aciocoitei (titlu in lucru)
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Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere Nf' proiecte Denumire Buget prevazut pentru fiecare
Program . in cadrul . pe program . .
crt. a programului . proiect . proiect realizat
programului (lei) (lei)
Expozitie Silvia Trasitaru (titlu in 0
lucru)

Expunerea permanenta 0
subtotal 3 12000 8300
Total general 25000 17250

alin. (3) din ordonanta de urgenta

Pana la data de 1 septembrie 2021, din planul minimal au fost cheltuiti 17250 lei, urmand ca pana la sfarsitul anului sa fie cheltuit restul de
7750 lei. Aceasta suma va fi utilizatd Tn speta in vederea organizarii expozitiilor temporare prevazute pana la sfarsitul anului, dar si pentru realizarea
webinariilor din seria Atlas (Program 2, proiect 2). Mentionam ca, Tn cadrul programului minimal, au fost realizate 8 filme din seria Cartografii sonore,
in regim de gratuitate, proiectul fiind sutinut de UCIMR. Filmele sunt diposnibile pe canalul YouTube Enjoy TV Romania.

PARTEA II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39
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